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UNIVERSITATEA PEDAGOGICA DE STAT
»ION CREANGA” DIN CHISINAU

I CENTRUL DE FORMARE CONTINUA SI

LEADERSHIP EDITIA 1

REVIZIA O

DIRECTII DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2023

. Dezvoltarea ofertei de formare profesionald continud a cadrelor didactice si manageriale
din invatamdntul general si profesional tehnic.............................ccoooviiiiiiiiiiiiiinn, p.1

. Diversificarea si promovarea serviciilor de invitare pe tot parcursul vietii (LLL) pentru
diverse categorii de beneficiari (copii, tineri, adulfi)..........................cccocovviiniiniinnnnnnnn, p.2

. Consolidarea noilor medii de formare continua, axate pe coerenta resurselor curriculare,
informationale, logistice si a tehnologiilor didactice aplicate, centrate pe formarea
graduald a competentelor transversale si specifice, digitalizarea procesului,
implementarea TIC MOUEIMIE. .......oooi et e e enaeere e nreas p.4

. Realizarea cercetarilor stiintifice pentru promovarea celor mai relevante rezultate
investigationale in procesul de formare continua si dezvoltarea competentelor
investigationale ale formabililor.............................cc.ccoovviiiiiiiiiii p.6

. Consolidarea brandului, promovarea imaginii si cresterea performantelor Centrului de
Formare Continud si Leadership........................c..cccooovviiiiiiiiii p.8




PLAN DE ACTIUNI PENTRU DEZVOLTAREA CFCL TN ANUL 2023

Obiectiv Actiuni proiectate pentru indeplinirea |  cyantificarea obiectivului Responsabil/i Termen
obiectivului
Dezvoltarea ofertei — Realizarea studiului de diagnosticare | — Studiu elaborat, aprobatin | Andritchi V., Tr. 1, anul
de formare a nevoilor profesionale actuale si de CSD, publicat pe pagina Sefii de 2023
profesionali perspecti_vé ale cadrelor didactice si CFCL. depar_ta_mente/Centre
continud a cadrelor manageriale. /Servicii (Tap E.,
. . . Panis A., Teleman
dtdactzce_;z ) A., Verdes T., Daicu
manageriale din A., Vasilache O.,
invatamantul general Popeli C.)
si profesional tehnic | — Actualizarea programelor, planurilor | — 32 programe de Andritchi V., Tr. 1, anul
si a curricula de formare profesionala perfectionare actualizate; Sefii de 2023
continua, a documentelor curriculare de departamente/Centre
tip proiectiv si metodologic din — 16 programe de recalificare /Servicii (Tap E.,
perspectiva nevoilor de dezvoltare actualizate; Panis A., Teleman
profesionald a beneficiarilor si A., Verdes T., Daicu
prevederile cadrului normativ national. A., Vasilache O.,
Popeli C.)
— Elaborarea a noi programe de formare | — Cel putin 3 programe de Andritchi V., Tr. 1, anul
profesionala continua a personalului formare continua aprobate in Sefii de | 2023
didactic si de conducere, conform Senat. departamente/Centre
nevoilor profesionale ale beneficiarilor. /Servicii  (Tap E.,
Panis A., Teleman
A., Verdes T., Daicu
A., Vasilache O,
Popeli C.)
— Actualizarea si dezvoltarea ofertei — 130 module tematice Andritchi V., Tr. 1, anul
optionale/la alegere de formare elaborare, aprobate in sedinta | Sefii de | 2023
profesionald continud in contextul CSD; departamente/Centre
individualizarii traseului de dezvoltare — Catalogul ofertei de formare | /Servicii  (Tap E.,

profesionala si personala a cadrelor
didactice si manageriale.

profesionald continud aprobat,
plasat pe pagina CFCL,;

Panis A., Teleman
A., Verdes T., Daicu

La solicitare,
pe  parcursul
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— Cresterea cu cel putin 20% | A., Vasilache O., | anului 2023
a numarului de beneficiari ai Popeli C.)
modulelor tematice,
comparativ cu anul 2022.
Diversificarea si — Elaborarea Catalogului serviciilor de | — Catalogul serviciilor de Andritchi V., Tr. I-1l, anul
promovarea invatare pe tot parcursul vietii (LLL). invatare pe tot parcursul vietii | Sefii de | 2023
serviciilor de tnvitare (LLL) elaborat, aprobat, departamente/Centre
pe tot parcursul vietii publicat pe pagina CFCL. /Servicii (Tap E.,
L Panis A., Teleman
(LLL) p_?ntru diverse A., Verdes T., Daicu
categorii de A., Vasilache O.,
beneficiari Popeli C.)
— Elaborarea Catalogului programelor | — Catalogul programelor de | Andritchi V., Tr. I-1l, anul
de invatare pe tot parcursul vietii (LLL). | invatare pe tot parcursul vietii | Sefii de | 2023
(LLL) elaborat, aprobat, departamente/Centre
publicat pe pagina CFCL. /Servicii  (Tap E.,

Panis A., Teleman
A., Verdes T., Daicu
A., Vasilache O,

Popeli C.)
— Diversificarea strategiilor de — Cresterea cu cel putin 20% | Andritchi V., Pe  parcursul
promovare a serviciilor si a programelor | a numarului de beneficiari ai Sefii de | anului 2023
de Invatare pe tot parcursul vietii (LLL). | programelor de invitare pe tot | departamente/Centre

parcursul vietii. /Servicii  (Tap E.,

Panis A., Teleman

A., Verdes T., Daicu

A., Vasilache O,

Popeli C.)
— Elaborarea programelor de invatare pe | — 8 programe de invatare pe Andritchi V., Tr. 111, anul
tot parcursul vietii (LLL), conform tot parcursul vietii (pana la 20 | Sefii de | 2023
necesitatilor beneficiarilor. credite) aprobate Tn Senat. departamente/Centre

/Servicii  (Tap E.,

Panis A., Teleman
A., Verdes T., Daicu




A., Vasilache O.,

Popeli C.)

— Elaborarea documentelor curriculare | — 8 programe de invatare pe | Andrifchi V., Tr. I-1l, anul
de tip proiectiv si metodologic, a tot parcursul vietii (LLL) Sefii de | 2023
resurselor metodologice/de invatare asigurate cu documente departamente/Centre
pentru programele de invatare pe tot curriculare, metodologice, (Tap E., Panis A,
parcursul vietii aprobate de Senat. inclusiv Tn format digital, Teleman A., Verdes

plasate pe pagina CFCL. T., Daicu A.)
— Promovarea serviciilor si a — Imbunitatirea procedurilor | Andritchi V., La solicitare,
programelor de invatare pe tot parcursul | de recrutare a cursantilor Sefii de | pe  parcursul
vietii (LLL), inclusiv pentru imigrantii autohtoni si straini. departamente/Centre | anului 2023

intrati In tard pentru trai permanent,
persoanele cu nevoi speciale.

— Cel putin 2 programe de
LLL pentru imigrantii intrati

(Tap E., Panis A.,
Teleman A., Verdes

in tara pentru trai permanent, | 1., Daicu A.)

persoanele cu nevoi speciale

aprobate in Senat.

— Cel putin 2 activitati/luna

desfasurate.
— Dezvoltarea relatilor de parteneriat cu | — Cel putin 5 acorduri de Andritchi V., Pe parcursul
diversi factori educationali, organizatii si | parteneriat semnate, in Sefii de anului 2023
agenti economici in vederea promovarii derulare activa. departamente/Centre
programelor de invétare pe tot parcursul | — Cel putin 5 programe de /Servicii (Tap E.,
vietii (LLL). invitare pe tot parcursul vietii | Panis A., Teleman

desfasurate la solicitarea A., Verdes T., Daicu

organizatiilor. A., Vasilache O.,

— Cel putin 200 beneficiari ai | Popeli C.)

programelor de Invatare pe tot

parcursul vietii (LLL), anual.
— Formarea factorilor de decizie si a — Curricula (2) si suportul de | Andritchi V., Februarie,
specialistilor din cadrul OLSDI din curs (2) de formare a factorilor | Sefii de 2023
perspectiva descentralizarii si asigurarii | de decizie si a specialistilor departamente/Centre | Tr.Il, anul
calitatii educatiei la nivel local. din cadrul OLSDT aprobaet de | /Servicii (Tap E., 2023

Senat.
— 1 seminar metodologic

Panis A., Teleman
A., Verdes T., Daicu
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organizat pentru sefii OLSDI. | A., Vasilache O.,

— Cel putin 35 factori de Popeli C.)

decizie din cadrul OLSDI

formati, certificati.

— Cel putin 30 specialisti din

cadrul OLSDI formati,

certificati.
— Promovarea programelor de educatie | — Cresterea cu cel putin 20% | Andritchi V., La solicitare,
generala a adultilor in contextul invatarii | a numarului de beneficiari ai Sefii de | pe  parcursul
pe tot parcursul vietii conform programelor de educatie departamente/Centre | anului 2023
provocarilor societale. generald a adultilor, /Servicii  (Tap E.,

comparativ cu anul 2022.

Panis A., Teleman
A., Verdes T., Daicu
A., Vasilache O,
Popeli C.)

— Organizarea activitatilor de educatie
parentald din perspectiva imbunatatirii
nivelului de educatie in familie.

— Cel putin 20 parinti/
trimestru absolventi ai
seminarelor de educatie
parentala.

Andritchi V., Panis
A., Teleman A,
Verdes T.

La solicitare,
pe  parcursul
anului 2023

— Organizarea conferintelor, colocviilor
pedagogice, webinarelor,
atelierelor/reuniunilor de lucru,
seminarelor, sedintelor de training, mese
rotunde, ateliere de studiere a experientei
avansate etc., conform nevoilor de
dezvoltare profesionala si personald a

— Cresterea cu cel putin 20%
a numarului de beneficiari,
comparativ cu anul 2022.

— Cel putin 1 activitate / lund
realizata.

Andritchi V.,

Sefii de
departamente/Centre
/Servicii  (Tap E.,

Panis A., Teleman
A., Verdes T., Daicu
A., Vasilache O,

Pe  parcursul
anului 2023

actorilor educationali. Popeli C.)
— Promovarea programelor de formare — Cel putin 100 cadre Andritchi V., Panis | La solicitare,
psihopedagogica a cadrelor didactice si a | didactice si maistri-instructori | A., Daicu A. pe  parcursul

maistrilor-instructori din sistemul de
instruire a candidatilor la conducatori
auto.

formate, certificate.

anului 2023

— Dezvoltarea programelor de formare
continud pentru cadrele didactice

— Cresterea cu cel putin 20%,
comparativ cu anul 2022, a

Andritchi V., Panis
A., Verdes T., Tap

Pe  parcursul
anului 2023
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universitare In contextul dezvoltarii
profesionale si personale.

numarului de cadre didactice
universitare participante la
programele de formare
continua.

Consolidarea noilor
medii de formare
continud, axate pe
coerenta resurselor
curriculare,
informationale,
logistice si a
tehnologiilor
didactice aplicate,
centrate pe formarea
graduald a
competentelor
transversale si
specifice,
digitalizarea
procesului,
implementarea TIC
moderne

— Asigurarea accesului formatorilor si

— Office 365 pentru Educatie.

Cecan R., Boian R,,

Pe parcursul

beneficiarilor la aplicatii i resurse — Resurse digitale accesibile. Bulicanu I. anului 2023,

digitale moderne. conform
resurselor
financiare
disponibile.

— Imbunititirea conectivitatii,
dezvoltarea resurselor de formare
continud deschise, achizitionarea tehnicii
noi.

— Cel putin 10 laptopuri
achizitionate.

— Extinderea memoriei RAM
pentru Servere 32 GB.

— Extinderea retelei WI-FI
unice in cadru CFCL.

Cecan R., Boian R,,
Bulicanu I.

Pe  parcursul
anului 2023,
conform
resurselor
financiare
disponibile

— Consolidarea bateriei pentru server

— Modernizarea camerei de

Cecan R., Boian R.,

Pe  parcursul

raid controler, a sistemului redundant de | server. Bulicanu I. anului 2023,

stocare de date (storage). conform
resurselor
financiare
disponibile.

— Procurarea programelor pentru — Program achizitionat, Cecan R., Boian R., | Conform

securitatea calculatoarelor din cadrul implementat. Bulicanu I. resurselor

CFCL etc. financiare
disponibile.

— Dezvoltarea competentelor digitale ale | — 100% formatori ai CFCL Cecan R., Boian R., | Pe  parcursul

cadrelor stiintifico-didactice/ formati in domeniul Bulicanu 1. anului 2023

formatorilor CFCL 1n contextul implementarii standardelor de

standardelor de informatizare a formarii informatizare a formarii

continue, a implementarii, in conditii de | continue.

siguranta, a tehnologiilor digitale, a

strategiilor active/ interactive.

— Transformarea digitala a tuturor — Sistem informational cu Andritchi V., Tr. 1, anul
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proceselor administrative ale CFCL, a

procedurilor de documentare si raportare.

procese administrative
digitalizate, active catre finele

Cecan R., Boian R.,
Bulicanu I.,

2023

Pana la finele

trimestrului . Levitchi A., " _
Popeli C. lunii februarie,
2023
— Crearea si asigurarea functionalitatii — Baza de date privind Levitchi A., Pana la finele
bazei de date privind inscrierea, evidenta | inscrierea, evidenta Popeli C., Boian R., | lunii februarie,
formabililor, dinamica contingentului, formabililor, dinamica Bulicanu 1., Popeli | 2023
promovarea, finalizarea programelor de contingentului, finalizarea C.
formare continua si eliberarea programelor.
certificatelor de formare continua. — Procedura interna de
perfectare a certificatelor de
formare continua si a
suplimentelor descriptive, baza
de date functionala catre finele
lunii februarie, 2023.
— Imbunititirea bazei de date — Sistem informational | Levitchi A., Tr. 1-VI, anul
institutionale si realizarea analizelor complex, functional catre | Popeli C. 2023
aprofundate a calitatii programelor, finele trimestrului 11.
serviciilor si a satisfactiei beneficiarilor. | — Rapoarte lunare ale calitatii
programelor  de  formare
continud, aprobate in sedinta
CSD.
— Valorificarea tehnologiilor didactice — Proces de formare continua | Sefii de Pe  parcursul
interactive si informationale, dezvoltarea | realizat in baza tehnologiilor departamente, anului 2023
modelelor, formelor si metodelor de didactice interactive si Cadrele stiintifico-
formare continud, bazate pe TIC informationale moderne. didactice,
moderne. — Gradul de satisfactie al Popeli C., sef SAC
beneficiarilor in crestere cu cel
putin 10% / trimestru.
— Modernizarea platformei de — Platforma MOODLE | Sefii de Tr. 1, anul
Gestionare a Procesului de Instruire actualizatd, functionald catre | departamente, Popeli | 2023

(MOODLE) in vederea ghidarii
studiului individual al beneficiarilor

finele tr.11, anul 2023.

C,
Cadrele stiintifico-
didactice,




CFCL.

Bulicanu I., Boian
R

— Elaborarea si editarea resurselor
metodologice (inclusiv in format digital)
in domeniul stiintelor educatiei si al
formarii profesionale continue.

—100% programe de formare
continud asigurate cu resurse
de invatare, metodologice.

Andritchi V.,

Sefii de
departamente/Centre
/Servicii (Tap E.,
Panis A., Teleman
A., Verdes T., Daicu

Tr. -1, anul
2023

A., Vasilache O.,
Popeli C.)
Realizarea — Crearea conditiilor si oportunitatilor — Cel putin 60% cadre Andritchi V., Pe parcursul
cercetirilor stiintifice | de implicare a cadrelor stiintifico- stiintifico-didactice membre a | Sefii de anului 2023
didactice Tn proiecte de cercetare echipelor de proiecte departamente/Centre

pentru promovarea
celor mai relevante
rezultate
investigationale in
procesul de formare
continud $i
dezvoltarea
competentelor
investigationale ale
formabililor

nationale si internationale.

nationale/ internationale.

(Tap E., Panis A,
Teleman A., Verdes

T., Daicu A,

Vasilache O.)
— Motivarea si sustinerea cadrelor — Cel putin 60% cadre Andritchi V., Pe  parcursul
stiintifico-didactice din cadrul CFCL in stiintifico-didactice abilitate Sefii de anului 2023
vederea obtinerii dreptului de a conduce | pentru a conduce doctorate. departamente/Centre
teze de doctorat. (Tap E., Panis A.,

Teleman A., Verdes

T., Daicu A.)
— Realizarea analizelor, studiilor si a — Studiu in domeniul Andritchi V., Panis | Tr. l1I-1V, anul
cercetarilor stiintifico-metodologice n leadershipului educational, A., Verdes T., Moga | 2023
problematica leadershipului educational | elaborat, aprobat, editat/ plasat | E., Nastas S., Platon
in vederea asistentei metodologice a pe platforma digitala a CFCL. | I., Panis A., Vrabii
cadrelor de conducere Tn domeniul — Ghid methodologic pentru | V., Puzur E.
conducerii strategice, gestionarii cadrele de conducere elaborat,
eficiente si transparente, responsabilitatii | aprobat, editat/ plasat pe
publice. platforma digitala a CFCL.
— Realizarea activitatilor de cercetare — 2 studii elaborate, aprobate, | Panis A., Vrabii V., | Tr. IV, anul
pedagogica aplicativa pentru editate/ plasate pe platforma Puzur E., Platon 1., | 2023

identificarea factorilor determinanti ai

digitala a CFCL.

Moga E., Afanas A.
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unor fenomene problematice care apar in
mediul scolar / care au impact asupra
acestuia si elaborarea resurselor
metodologice de profilaxie/solutionare.

— Participare la elaborarea si validarea | — Studiu diagnostic elaborat, | Andritchi V., Tr.l,2023
unui nou Nomenclator al domeniilor de aprobat, catre trimestrul I, Verdes T.
formare profesionala, al specialitatilor si | 2023.
calificarilor pentru invatamintul — Nomenclator al domeniilor
profesional tehnic secundar, de formare profesionala, al
postsecundar §i postsecundar nontertiar, | specialitatilor si calificarilor Andritchi V., Tr. 1V, anul
in temeiul studiului diagnostic al situatiei | pentru invatamintul Verdes T. 2023
in domeniu la nivel national si profesional tehnic
international si al implicarii postsecundar si postsecundar
stakeholderilor. nontertiar prezentat la MEC.
— Realizarea studiilor cu privire la — Studiu, elaborat, aprobat, Andritchi V., Tr. 1V, anul
eficientizarea procesului de predare- publicat. Verdes T., 2023
invitare-evaluare in invitimantul Vasilache O.,
profesional-tehnic. Niculcea T.
Consolidarea — Crearea si promovarea brandului, a — Elementele identitare ale Andritchi V., Tr. 1, anul
brandului, elementelor identitare ale CFCL n CFCL aprobate in sedinta Sefii de 2023.
promovarea imaginii | contextul etosului UPSC. Senatului UPSC. departamente/Centre
. /Servicii (Tap E.,
st cresterea . ’
’ ’ Panis A., Teleman
perfor mai.z,telor A., Verdes T., Daicu
Centrului de A., Vasilache O.,
Formare Continua si Popeli C.)
Leadership — Organizarea procedurii de evaluare — Rapoarte de autoevaluare Popeli C., sefii de Tr.1V, anul
internd a calititii programelor de formare | aprobate in sedinta CSD. departamente/Centre | 2023

continud din pespectiva Imbunatatirii
continue conform standardelor de
calitate.

/Servicii (Tap E.,
Panis A., Teleman
A., Verdes T., Daicu
A.)




— Valorificarea oportunitatilor de

promovare a ofertei de formare continua

Tn mass-media, retelele de socializare,
actualizarea site-ului/paginii web a
CFCL.

— Cresterea cu 10% lunar a
numarului de utilizatori
abonati, a urmaritorilor CFCL

Andritchi V.,

Sefii de
departamente/Centre
/Servicii  (Tap E.,

Panis A., Teleman
A., Verdes T., Daicu
A., Vasilache O,
Popeli C.), cadrele
stiintifico-didactice

Pe  parcursul
anului 2023

— Dezvoltarea competentelor de — Program, curriculum si Andritchi V., Tr.ll, anul
comunicare in limbi straine a suport de curs pentru Schiopu L. 2023
formatorilor CFCL in vederea sporirii dezvoltarea competentei de
mobilitatii si internationalizarea comunicare in limbi strdine a
programelor de formare continua. formatorilor CFCL, aprobate

in sedinta Senatului UPSC.

— 15 sedinte de training

desfasurate pentru formatorii

CFCL in vederea dezvoltarii

competentei de comunicare in

limbi strdine.

— 100% formatori absolventi a

cursului de formare

competentei de comunicare in

limbi strdine.
— Elaborarea si editarea/publicarea — Ziarul Univers Pedagogic | Andritchi V., Pe  parcursul
variantei fizice / digitale a Ziarului Pro, plasat saptamanal pe Ras O., anului 2023
Univers Pedagogic Pro. pagina CFCL, distribuit catre Boian R.

100% abonati.
— Promovarea imaginii profesiunii — Cresterea cu 10% lunar a Andritchi V., Pe  parcursul
didactice prin intermediul editarii numarului de utilizatori Ras O., anului 2023
Ziarului Univers Pedagogic Pro. abonati ai Ziarului Univers Boian R.

— Mediatizarea bunelor practici
educationale, promovarea experientei

avansate a profesorilor cu performante in

Pedagogic Pro.




activitate prin intermediul editarii
Ziarului Univers Pedagogic Pro.

— Desfasurarea sondajelor de opinie cu
actori educationali, relationarea cu
cadrele didactice, manageriale, factori de
decizie din tara in vederea mediatizarii
opiniei comunitatii pedagogice cu
referire la subiectele de maxim interes
educational.

— Imbunatitirea conditiilor de munca, — Organizarea a cel putin 2 Andritchi V., Verdes | Tr. Ill, anul
eradicarea stresului ocupational, seminare de consolidare a T., Moga E. 2023
promovarea stdrii de bine a personalului | stdrii de bine a personalului Platon I.
CFCL. CFCL. Nastas Sv.

— Organizarea a 2 activititi/an | Puzur E.,

de team building. Vrabii V.
— Modernizarea infrastructurii si a bazei | — Dotarea unei sili de curs cu | Andritchi V. Tr.I1 anul 2023
tehnico-materiale a CFCL Tn baza mijloace tehnice, inclusiv: Cecan R.,
proiectelor institutionale si a celor v’ 20 mese transformer, Ojog R.
nationale (inclusiv a celor cu finantare v" 20 scaune,
externd). v’ 1 stand de promovare,

v" 1 printer multifunctional,

v' 3 Laptopuri,

v" 1 Flipchart,

v" 1 Panou Interactiv 86 +

suport.
— Dezvoltarea relatiilor de parteneriat —35 acorduri de parteneriat cu | Andritchi V., Pe  parcursul
dintre universitate, CFCL, institutiile de | OLSDI. Sefii de | anului 2023
invatamant general, profesional tehnic, -5 acorduri de parteneriat cu | departamente/Centre
superior, de formare continua, de ONG. /Servicii  (Tap E.,

educatie a adultilor, institutii de
invatamant extrascolar publice si private
(centre, palate si case de creatie, scoli de
arte, sport etc.), organizatii, agentii
economici, OLSDI, prin proiectarea si

—Cel putin 10 acorduri de
parteneriat cu institutii de
invatamant general.

—Cel putin 1 activitate/ luna
desfasurata in baza acordurilor

Panis A., Teleman
A., Verdes T., Daicu
A., Vasilache O,
Popeli C.)
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realizarea unor programe de activitati de parteneriat.
comune.
— Analiza anual a indicatorilor de — Studiu anual de estimarea | Andritchi V. Tr.1V, anul
randament, performanta si impact a indicatorilor de randament, Popeli C. 2023
serviciilor CFCL si asigurarea performanta si impact. Levitchi A.
transparentei datelor. — Pagina web a CFCL

dezvoltata (cu indicatori de

randament, performanta si

impact).

Viorica ANDRITCHI,

11

Dr.hab., prof.univ.
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