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1. CADRUL JURIDIC SI ORGANIZATORIC AL CENTRULUI DE FORMARE
CONTINUA SI LEADERSHIP

1.1. Date generale

Centrul de Formare Continua i Leadership a fost infiintat in anul 2022 in rezultatul
implementarii reformei 1n invatamantul universitar si a sistemului de cercetare din Republica
Moldova. Acesta a devenit o structurd organizationala al Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon
Creanga” din Chisindu, creatd prin decizia Senatului, In temeiul Hotararii Guvernului Republicii
Moldova nr. 485/2022 cu privire la reorganizarea UPS ,,Jon Creangd” din Chisindu dupa imediata
fuziune (absorbtie) cu Institutul de Stiinte ale Educatiei, Universitatea de Stat din Tiraspol si
Institutul de Formare Continua. Centrul de Formare Continud si Leadership reprezintd o
subdiviziune didactico-stiintifica si administrativa a Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga”
din Chisinau, abilitata sa presteze servicii de invatare pe tot parcursul vietii (lifelong learning) pentru
personalul didactic si managerial din Tnvatdmant, adulti, tineri, precum si activititi de cercetare
stiintifica in vederea modernizarii proceselor de formare continua.

Activitatea CFCL este orientata spre dezvoltarea si consolidarea competentelor profesionale
ale beneficiarilor, promovarea educatiei pe tot parcursul vietii, diversificarea programelor de
formare continua si valorificarea tehnologiilor educationale moderne in procesul de instruire.

Totodata, CFCL contribuie la promovarea culturii calitatii in educatie, dezvoltarea
parteneriatelor educationale si sustinerea proceselor de inovare si cercetare in domeniul formarii
profesionale continue.

1.2. Misiune
Misiunea Centrului de Formare Continua si Leadership din cadrul UPSC rezida in:

e promovarea politicii educationale a tarii, a inovatiilor si a schimbarilor in educatie prin
intermediul programelor de formare continua, relevante pentru nevoile de dezvoltare profesionala
si personala ale tuturor celor interesati de invatare pe tot parcursul vietii, in contextul transformarilor
educationale, sociale si digitale contemporane, (personalul didactic, nondidactic si managerial din
invatdmant, adulti, tineri);

e dezvoltarea resurselor interne (cunostinte, capacitati, atitudini, valori) ale beneficiarilor si
consolidarea motivatiei pentru avansare in carierd, autorealizare profesionala, personald, sociala,
asigurare a calitatii serviciilor educationale;

e consolidarea parteneriatelor educationale, promovarea culturii calitatii, a valorilor
democratice, a egalitatii, incluziunii, coeziunii sociale, cetateniei active, a dialogului intercultural si
multilingv, precum si sustinerea inovarii si digitalizarii proceselor educationale.

1.3. Obiective
CFCL 1si exercitd rolul de centru national de formare profesionald a adultilor, asumandu-si
urmatoarele obiective:
e proiectarea, organizarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continud a programelor
de formare profesionald a personalului didactic, nondidactic si managerial din invdtdmant, a
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adultilor si tinerilor care doresc sa-si formeze/dezvolte/ consolideze competentele profesionale si
personale, sa se recalifice pentru a se integra pe piata muncii si a deveni mai competitivi, precum si
realizarea cercetarilor stiintifice In vederea modernizarii procesului educational si al formarii
profesionale continue.

e dezvoltarea si consolidarea ofertei educationale din perspectiva relationdrii cu piata muncii
din tara si din perspectiva internationalizarii;

e actualizarea permanenta a continuturilor programelor de formare continua;

e diversificarea si modernizarea programelor de formare continud, ludnd ca baza nevoile de
formare a beneficiarilor;

e consolidarea culturii calitatii si dezvoltarea mecanismelor interne de monitorizare si evaluare
a programelor de formare continua;

e promovarea si dezvoltarea cercetarilor stiintifice, acordarea de sprijin moral si material
colaboratorilor Universitatii pentru participare la actiunile stiintifice nationale si internationale in
baza performantelor si principiilor competitivitatii.

2. STRUCTURA CENTRULUI DE FORMARE CONTINUA SI LEADERSHIP

2.1. Organigrama CFCL

UNIVERSITATEA PEDAGOGICA DE STAT ,,JON CREANGA” DIN CHISINAU
CENTRUL DE FORMARE CONTINUA SI LEADERSHIP

’ Senatul UPSC ‘

[
l Rector UPSC ‘

I

I Directorul CFCL ' I Consiliul Stiintifico-Didactic CFCL J
Sectia
o Managementul formdrii continue > ’
" Centrul Republican de
Dezvoltare a invatimaéntului profesional
" Serviciul
Asigurarea Calitdtii i
: 4 | : T
' . ”.Depa.rta.nﬁlelftlvll i A » A a o (,el}trul )aglm.lalvde
Fducatie Timpurie si Invatdamdant Primar ‘ ‘ Educatie Rutierd
> |
> Departamentul N
Formarea Continud a Profesorilor ‘ .
b Centrul Editorial le:
| Univers Pedagogic
Jisse] Departamentul
Psihopedagogie, Psihologie si >
Management edvcational
Ciminul
o3 . 4
Departamentul —p Proficlatoriul
—> s 3 : : =
Liducatia adultilor si Dezvoltarea
personald




Structura organizatoricd a Centrului de Formare Continua si Leadership este constituitd din
subdiviziuni didactice, metodice, administrative si de suport, orientate spre realizarea activitatilor
de formare profesionald continud, cercetare, dezvoltare institutionala si asigurare a calitatii.

Activitatea CFCL este coordonata in conformitate cu prevederile regulamentelor institutionale
si este orientata spre eficientizarea proceselor educationale, dezvoltarea parteneriatelor educationale
si consolidarea culturii organizationale si a calitatii serviciilor oferite.

2.2. Structura organizatorica a Centrului de Formare Continua si Leadership

Structura organizatorica a Centrului de Formare Continud si Leadership este aprobatd prin
decizia Senatului UPSC si include organul de conducere, subdiviziunile didactice, departamentele,
centrele, sectiile si serviciile functionale ale centrului. Activitatea CFCL este coordonata de
Consiliul Stiintifico-Didactic (CSD), constituit in conformitate cu prevederile regulamentelor
institutionale si ales pentru un mandat de cinci ani.

Din componenta CSD fac parte directorul CFCL, directorii de centre, sefii de departamente,
seful Sectiei Managementul Formarii Continue si seful Serviciului Asigurarea Calitatii, activitatea
Consiliului fiind coordonata de directorul CFCL 1n calitate de presedinte.

Consiliul Stiintifico-Didactic exercita un rol esential in coordonarea, monitorizarea si
dezvoltarea activitatilor Centrului de Formare Continua si Leadership, avand urmatoarele atributii:

e claborarea si recomandarea spre aprobare a Strategiei de dezvoltare a CFCL;

e examinarea si aprobarea regulamentelor si documentelor interne privind organizarea si
desfasurarea activitatilor centrului;

e cxaminarea si recomandarea spre aprobare a programelor de formare profesionalad
continud si a Planului anual de oferta educational;

e monitorizarea si evaluarea calitatii programelor de formare profesionald continua;

o analiza rezultatelor evaluarilor interne privind calitatea serviciilor educationale si gradul
de satisfactie al beneficiarilor;

o identificarea directiilor strategice de dezvoltare si consolidarea colaborarilor nationale si
internationale;

e examinarea si aprobarea rapoartelor de activitate ale subdiviziunilor si ale CFCL.

In anul 2023, in cadrul activitatii Consiliului Stiintifico-Didactic au fost organizate 6 sedinte,
in cadrul carora au fost examinate subiecte ce vizeaza:

e planurile de activitate ale subdiviziunilor CFCL;

e activitatea didacticd, metodica si de cercetare;

e procesele de evaluare si asigurare a calitatii;

e oferta programelor de formare continua;

e activitdtile de dezvoltare profesionala ale personalului;

o aspectele financiare si organizatorice;

e promovarea imaginii institutionale si dezvoltarea parteneriatelor educationale.

Pe parcursul anului de referinta au fost elaborate, actualizate si aprobate mai multe documente
strategice si normative relevante pentru functionarea si dezvoltarea centrului, printre care:

o Regulamentul de functionare a Centrului de Formare Continud si Leadership;
o Planul operational de actiuni pentru asigurarea si dezvoltarea CFCL;



o Manualul de identitate al CFCL.
Activitatea Consiliului Stiintifico-Didactic a contribuit la consolidarea managementului
institutional, eficientizarea proceselor educationale si dezvoltarea strategica a Centrului de Formare
Continua si Leadership.

3. PERSONALUL STIINTIFICO-DIDACTIC, NONDIDACTIC SI AUXILIAR

Resursa umana reprezintd unul dintre factorii esentiali in asigurarea calitatii activitdtilor
desfasurate in cadrul Centrului de Formare Continua si Leadership. Activitatea didacticd, metodica,
de cercetare si administrativa este realizatd de cadre didactice si specialisti cu experienta
profesionald relevanta in domeniul formarii continue si al educatiei adultilor.

In anul calendaristic 2024, activitatea Centrului de Formare Continua si Leadership a fost
asiguratd de personal stiintifico-didactic, didactic, administrativ si auxiliar incadrat in cadrul
departamentelor, centrelor si sectiilor structurale ale CFCL.

In cadrul Departamentului Psihopedagogie, Psihologie si Management Educational si-au
desfagurat activitatea 4,75 unitati, inclusiv: 0,5 unitate functie administrativa, 3,25 unitati functii
stiintifico-didactice si 1 unitate personal auxiliar.

In Departamentul Formarea Continui a Profesorilor au activat 14,66 unititi, dintre care: 1
unitate functie administrativa, 9,16 unitati functii stiintifico-didactice si 4,5 unitati personal auxiliar.

In cadrul Departamentului Educatie Timpurie si Invitimant Primar si-au desfisurat
activitatea 3,4 unitati, inclusiv: 1 unitate functie administrativa si 2,4 unitati functii stiintifico-
didactice.

in Departamentul Educatia Adultilor si Dezvoltare Personala au activat 3,25 unititi, dintre
care: 0,5 unitate functie administrativa, 1,75 unitati functii stiintifico-didactice si 1 unitate personal
auxiliar.



In cadrul Centrului National de Educatie Rutiera si-au desfisurat activitatea 3 unitati,
inclusiv: 1 unitate functie administrativa, 1,5 unitati functii stiintifico-didactice si 0,5 unitati
personal auxiliar.

In Centrul Republican de Dezvoltare a Invatimantului Profesional au activat 2 unititi, dintre
care: 1 unitate functie administrativa si 1 unitate personal auxiliar.

In Sectia Managementul Formairii Profesionale si de Asigurare a Calitatii au activat 6 unitati
de personal auxiliar.

In cadrul Centrului Editorial Univers Pedagogic au activat 7,5 unitati, inclusiv: redactor-sef
— 1 unitate, redactor principal — 3 unitati, redactor superior — 1,5 unitati, reporter — 1,25 unitati si
corector — 0,75 unitati.

Astfel, in anul calendaristic 2024, in cadrul Centrului de Formare Continua si Leadership au
activat 57,21 unitati de personal, dintre care: 25,91 unitati functii stiintifico-didactice, 4,3 unitati
functii administrative si 27 unitati personal auxiliar.

Tabel 1. Repartizarea personalului CFCL pe subdiviziuni si categorii de functii pentru anul

2024
Nr. . .. . . o
d/o Departament / sectie / serviciu Categoria personalului Unitati
1. D. Psihopedagogie, Psihologie, Unitate administrativa 0,5
Management Educational Functii stiintifico-didactice 3,25
Personal auxiliar 1
2. D. Formarea Continua a Unitate administrativa 1
Profesorilor Functii stiintifico-didactice 9,16
Personal auxiliar 4,5
3. D. Educatie Timpurie si Unitate administrativa 1
Invatamant Primar Functii stiintifico-didactice 2,4
4. D. Educatia Adultilor si Unitate administrativa 0,5
Dezvoltare Personala Functii stiintifico-didactice 1,75
Personal auxiliar 1
5. Centrul National de Educatie Unitate administrativa 1
Rutiera Functii stiintifico-didactice 1,5
Personal auxiliar 0,5
6. Centrul Republican de Dezvoltare | Unitate administrativa 1
a Invétamantului Profesional Personal auxiliar 1
7. Sectia Managementul Formarii
Profesionale si de Asigurare a Personal auxiliar 6
Calitatii
8. Centrul Editorial Univers Redactor-sef 1
Pedagogic Redactor principal 3
Redactor superior 1,5
Reporter 1,25
Corector 0,75




Total general:

e Unitati functii administrative: 4,3
 Unitati functii stiintifico-didactice: 25,91
« Unititi personal auxiliar: 27

o Total unitati: 57,21

4. REZULTATE

4.1. Activitatea didactica

Activitatea didacticd a Centrului de Formare Continud si Leadership in anul 2024 a fost
orientata spre dezvoltarea si diversificarea programelor de formare profesionalda continua, in
conformitate cu politicile educationale nationale, necesitatile de dezvoltare profesionald ale
beneficiarilor si cerintele actuale ale sistemului educational.

CFCL a asigurat formarea profesionald continud a personalului didactic si managerial prin
activitati de perfectionare, recalificare profesionald, module tematice, seminare, webinare si
activitati metodice desfasurate atat in format traditional, cat si online.

In perioada de referinta, activitatea didactica a fost orientata spre:

e dezvoltarea ofertei de formare profesionala continud pentru cadrele didactice si manageriale;

e promovarea educatiei pe tot parcursul vietii si diversificarea serviciilor educationale;

o implementarea tehnologiilor digitale si a strategiilor didactice moderne in procesul de
formare continua;

e actualizarea si modernizarea programelor si curricula de formare profesionala;

e consolidarea competentelor profesionale si transversale ale beneficiarilor;

e promovarea culturii calitatii si eficientizarea activitatilor didactice si metodice.

In anul 2024, activitatea didactici a fost realizatd in cadrul departamentelor si centrelor
structurale ale CFCL conform planului anual de activitate si normarii didactice aprobate.

in cadrul Departamentului Psihopedagogie, Psihologie si Management Educational au fost
planificate 2.088 ore auditoriale, fiind realizate 2.149 ore, ceea ce constituie un procent de realizare
de 102%.

In Departamentul Educatie Timpurie si Invatimant Primar au fost planificate 900 ore
auditoriale, fiind realizate 905 ore, ceea ce constituie 100% realizare.

In Departamentul Formarea Continua a Profesorilor au fost planificate 1.856 ore auditoriale,
dintre care au fost realizate 1.466 ore, ceea ce constituie 78,9%.

In Departamentul Educatia Adultilor si Dezvoltare Personald au fost planificate 775 ore
auditoriale, fiind realizate 532 ore, ceea ce constituie 69,3%.

In cadrul Centrului National de Educatie Rutierd au fost planificate 750 ore auditoriale, fiind
realizate 999 ore, ceea ce reprezinta 133% realizare.

In Centrul Republican de Dezvoltare a Invitimantului Profesional au fost planificate 390
ore auditoriale, dintre care au fost realizate 12 ore, ceea ce constituie 3% realizare.



Astfel, in anul calendaristic 2024, in cadrul CFCL au fost planificate in total 6.759 ore
auditoriale, fiind realizate 6.063 ore, ceea ce reprezintd un procent general de realizare de 89,7%.

Nerealizarea integrald a unor norme didactice este explicata prin desfasurarea activitétilor
de formare in regim modular si realizarea unor ore in serie, in functie de specificul programelor de
formare continua si al grupelor de beneficiari.

Tabel 2. Gradul de realizare a normei didactice pe subdiviziunile CFCL in anul 2024

Nr N T Nr ore
" | Departament / centru conform " % realizare
d/o ) realizate
planului anual
Departamentul Psihopedagogie,
1. | Psihologie si Management 2.088 2.149 102%
Educational
5 l?eipar}afllefltul Educa;ie Timpurie 900 905 100%
s1 Invatamant Primar
Departamentul Formarea
3. | onaran . 1.856 1.466 78,9%
Continua a Profesorilor
" ]?epartamentul Educa;iva Adultilor 775 532 69.3%
si Dezvoltare Personala
5 Cen.tmvl National de Educatie 750 999 133%
Rutiera
Centrul Republican de Dezvoltare
6. | o ol REPUDTIEAn €t 390 12 3%
a Invatdmantului Profesional
Total general 6.759 6.063 89,7%

Gradul de realizare a normei didactice in anul 2024 a fost influentat de specificul organizarii
unor programe de formare continua, de desfdasurarea activitatilor in regim modular si de
reorganizarea anumitor activitati planificate pe parcursul perioadei de referinta. Totodata, in unele
cazuri, orele didactice au fost realizate in serie sau redistribuite in functie de necesitatile
beneficiarilor si particularitdtile programelor implementate.

Cu toate acestea, activitatea didactica desfasurata in cadrul CFCL a asigurat realizarea
obiectivelor institutionale propuse pentru anul 2024, contribuind la dezvoltarea profesionala a

beneficiarilor si la mentinerea calitatii procesului de formare continua.
" e
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4.2. Activitatea de cercetare, transfer tehnologic
Activitatea de cercetare si transfer tehnologic desfasuratd in cadrul Centrului de Formare
Continud si Leadership in anul 2024 a fost orientata spre consolidarea dimensiunii stiintifice si
metodologice a procesului de formare profesionalda continua, dezvoltarea resurselor educationale
inovatoare si promovarea rezultatelor cercetarii In domeniul educatiei si al educatiei adultilor.

Pe parcursul perioadei de referinta, cadrele stiintifico-didactice si didactice din cadrul CFCL
au participat activ la conferinte stiintifice nationale si internationale, proiecte de cercetare, activitati
de transfer de bune practici si elaborarea produselor stiintifice si metodico-didactice.

Activitatea de cercetare a vizat:

. dezvoltarea competentelor profesionale si stiintifice ale cadrelor didactice;

. valorificarea experientelor inovatoare in procesul de formare continua;

. elaborarea resurselor curriculare si metodologice moderne;

. promovarea cercetdrii interdisciplinare si a abordarilor educationale
contemporane;

 integrarea tehnologiilor digitale si a strategiilor inovatoare in procesul educational;

 consolidarea vizibilitatii academice si institutionale a CFCL la nivel national si international.
In anul 2024, rezultatele activitatii de cercetare s-au concretizat prin:
elaborarea si publicarea articolelor stiintifice in reviste nationale si internationale;
participarea la conferinte si manifestari stiintifice internationale;
elaborarea ghidurilor metodologice, suporturilor de curs, monografiilor si materialelor

didactice;

dezvoltarea produselor metodico-didactice pentru programele de formare continua;
promovarea cercetarii aplicative si a bunelor practici educationale.

Tabel 3. Activitatea de cercetare si rezultatele stiintifico-metodice ale personalului CFCL in anul

Pedagogic — Revista Stiintifica de Pedagogie
s1 Psihologie”

2024
Nr. Numele, s e T
Activitate stiintifica realizata Categoria activitatii
d/o prenumele
1. Membru al colegiului de redactie al revistei | Activitate editoriald
stiintifice ,,Univers Pedagogic — Revista | si stiintifica
Teleman Angela e ) : ) .
Stiintifica de Pedagogie si Psihologie
(Categoria B)
2. | Afanas Aliona Redactor stiintific al revistei ,,Univers

Activitate editorial-
stiintifica

Publicarea articolului ,,The metacognition —
an integral element in the professional
development of teachers”

Articol in culegere
internationala
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Publicarea articolului ,,Teorii, modele si
paradigme ale gestionarii stresului profesional
prin comunicarea manageriald”

Articol in revista
nationala categoria B

Laposina Emilia

Coordonator al subprogramului institutional
,Consolidarea serviciilor educationale si
sociale pentru asigurarea educatiei incluzive a
copiilor cu CES”

Activitate de
cercetare

Publicarea articolului ,,Tehnici
ludoterapeutice in recuperarea problemelor
prescolarilor din grupe inclusive”

Articol in culegere
nationala

Publicarea articolului ,,Sindromul burnout ca
risc ocupational asociat cu activitatile in
asistenta sociala”

Articol in culegere
nationala

Vascan Teodora

Publicarea articolului ,,Utilizarea inteligentei
artificiale in procesul de cercetare”

Articol in revista
stiintifica

Publicarea articolului ,,Impactul
laboratoarelor virtuale asupra educatiei”

Articol 1n revista
stiintifica

Nastas Svetlana

Coautor al lucrarii ,, Teste la limba si literatura
romana: Exersare pentru examenul de
absolvire a gimnaziului”

Lucrare metodica

Cojocari-Luchian
Snejeana

Publicarea articolului ,,Interferenta valorilor
fundamentale in formarea elementelor culturii
ecologice a prescolarilor”

Articol international

Publicarea studiului ,,Dezvoltarea curricula
pentru educatia timpurie si Tnvatamantul
primar in Estonia”

Atrticol in culegere
de studii

Publicarea articolului ,,Constatdri: competenta
de autoevaluare spre performantd a elevilor”

Articol 1n conferinta
internationala

Carabet Natalia

Publicarea articolului ,,Eficienta cadrelor
didactice din educatia timpurie”

Publicatie stiintifica

Publicarea articolului ,,Multilingvismul — 0
noud abordare a competentelor copiilor de
varsta timpurie”

Articol in culegere
nationala

Publicarea studiului ,,Aspecte privind
curricula pentru educatia timpurie si
invatdmantul primar in Franta, Romania,
Mexic”

Articol stiintifico-
metodic

Puzur Elena

Elaborarea ghidului metodologic ,,Adaptarea
psihosociald la schimbare”

Ghid metodologic

Elaborarea ghidului ,,Psihologia
conducatorului auto incepator”

Ghid metodologic
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Coautor al ghidului metodologic privind
realizarea stagiului de practica la programul Material metodic
de recalificare ,,Psihopedagogie”

Coautor al caietului de sarcini pentru stagiul
de practica la programul ,,Psihopedagogie”

Material didactic

9. Frunze Olesea Elaborarea cursului universitar ,,Familia in
e Suport de curs
criza
Publicarea articolului ,,Starea de bine a Articol in conferinta
profesionistilor ce ofera suport psihosocial” stiintifica
10. | Dermenji Publicarea articolului ,,Educatia R .
) y . . .| Articol In conferinta
Svetlana multiculturald, spatiu formativ pentru educatia | . o
- internationala
valorilor

Publicarea articolului ,,Multilingvismul in

. . . Atrticol stiintific
educatia valorilor studentesti o

Analiza rezultatelor prezentate evidentiaza implicarea activd a personalului stiintifico-
didactic si didactic al CFCL in activitati de cercetare si valorificare stiintifica, reflectatd prin
diversitatea publicatiilor, participarea la conferinte nationale si internationale, precum si prin
elaborarea produselor metodico-didactice destinate procesului de formare profesionala continua.

Tematicile abordate in activitatea de cercetare au vizat domenii relevante pentru
modernizarea sistemului educational, precum educatia STEAM/STEM, digitalizarea educatiei,
comunicarea academicd, educatia incluziva, wellbeingul educational, managementul educational,
dezvoltarea competentelor profesionale si educatia adultilor.

Activitatea desfasuratd in anul 2024 confirmd consolidarea dimensiunii academice si
metodologice a CFCL si contributia acesteia la dezvoltarea culturii cercetarii si inovarii in domeniul
educatiei.

4.3. Activitatea metodica

In anul 2024, activitatea metodica desfasurati in cadrul Centrului de Formare Continua si
Leadership a fost orientatd spre asigurarea si dezvoltarea calitdtii programelor de formare
profesionald continua, modernizarea resurselor curriculare si metodologice, precum si eficientizarea
procesului educational in concordantd cu cerintele actuale ale sistemului educational si ale
beneficiarilor.

Cadrele stiintifico-didactice si formatorii CFCL au fost implicati activ in elaborarea si
actualizarea planurilor de Tnvatdmant, curriculumului disciplinar si modular, suporturilor de curs si
materialelor didactice, inclusiv in format digital si interactiv. Activitatea metodica a vizat atat
programele de formare continuad si recalificare profesionala, cat si procesele de evaluare, acreditare
sl monitorizare internd a calitatii.

In cadrul Departamentului Psihopedagogie, Psihologie si Management Educational au fost
realizate peste 30 de activitati metodice, orientate spre analiza documentelor normative si reglatorii
privind organizarea si desfdsurarea stagiilor de formare profesionald continud, elaborarea
rapoartelor de autoevaluare pentru acreditarea si evaluarea externd a programelor, actualizarea
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suporturilor de formare si elaborarea testelor pentru evaludrile curente si examenele de recalificare
profesionald. Totodata, personalul departamentului a participat la activitdti de monitorizare a
gradului de satisfactie al beneficiarilor si a eficientei programelor de formare, precum si la
organizarea seminarelor metodologice si stiintifico-practice pentru cadrele didactice din
invatamantul general si profesional tehnic.

Cadrele didactice Afanas Aliona si Puzur Elena au participat in comisii si grupuri de lucru
privind asigurarea calitdtii si evaluarea internd, contribuind la elaborarea programelor de formare si
a rapoartelor de autoevaluare. Tibuleac Ana a coordonat si organizat programe de formare
desfasurate 1n parteneriat cu institutii si organizatii educationale, iar Vrabii Violeta a fost implicata
in organizarea seminarelor metodologice si a activitatilor educationale si sociale desfasurate la nivel
republican.

In cadrul Departamentului Educatie Timpurie si Invatimant Primar au fost realizate activitati
privind elaborarea si actualizarea planurilor de invatamant, curriculumului disciplinar si modular,
pregdtirea cursurilor, seminarelor si lucrarilor practice, precum si coordonarea activitatilor metodice
destinate cadrelor didactice din invatdmantul prescolar si primar.

Departamentul Formarea Continud a Profesorilor a desfasurat activitati metodice orientate
spre elaborarea rapoartelor de autoevaluare pentru acreditare si evaluare externa, reactualizarea
curriculumului si a suporturilor metodice, elaborarea testelor pentru evaluarile curente si examenele
de recalificare profesionald, precum si organizarea activitatilor metodologice si stiintifico-practice
pentru cadrele didactice beneficiare ale programelor de formare continua.

In cadrul Departamentului Educatia Adultilor si Dezvoltare Personala au fost revizuite si
actualizate planurile de invatamant si curricula conform noilor metodologii si cerinte curriculare,
fiind elaborate materiale metodice si documente curriculare necesare proceselor de acreditare si
evaluare a programelor de formare.

Un accent deosebit a fost pus pe dezvoltarea resurselor educationale digitale si interactive.
Au fost elaborate materiale si suporturi pentru platforma Moodle, produse de promovare a
programelor si activitdtilor CFCL, precum si materiale informative destinate beneficiarilor si
partenerilor educationali.

Totodata, personalul CFCL a participat activ la organizarea atelierelor metodice,
workshopurilor, meselor rotunde si activitdtilor de promovare institutionald, contribuind la
consolidarea 1maginii CFCL si UPSC si la dezvoltarea parteneriatelor educationale nationale si
internationale.

Activitatea metodica realizata In anul 2024 a contribuit la consolidarea calitatii programelor
de formare profesionald continud, la modernizarea procesului educational si la dezvoltarea
competentelor profesionale si metodologice ale formatorilor si beneficiarilor programelor CFCL.

4.4. Activitati de dezvoltare profesionala a personalului
In anul 2024, dezvoltarea profesionald continud a personalului din cadrul Centrului de
Formare Continud si Leadership a constituit una dintre directiile prioritare de activitate, fiind
orientatd spre consolidarea competentelor profesionale, manageriale, metodologice si digitale ale
cadrelor stiintifico-didactice, formatorilor si personalului auxiliar.
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Cadrele didactice si formatorii CFCL au participat activ la programe de formare profesionala
continud, seminare, workshopuri, webinare, conferinte stiintifice si stiintifico-practice, stagii de
de dezvoltare profesionald au vizat domenii relevante pentru procesul educational si pentru
modernizarea sistemului de formare continud, precum: managementul calititii Tn educatie,
transdisciplinaritatea, integrarea tehnologiilor digitale, educatia incluziva, mentoratul si coachingul
educational, dezvoltarea competentelor socio-emotionale, managementul proiectelor educationale
si promovarea bundstarii in mediul educational.

Personalul CFCL a participat la programe de formare organizate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, ANACEC, institutii de Invatamant superior din tard si din strdindtate, organizatii
internationale si parteneri educationali, inclusiv in cadrul unor proiecte implementate in colaborare
cu universitati si institutii din Romania, Estonia, Polonia si Ucraina.

Participarea personalului la activitatile de formare si perfectionare profesionald a contribuit
la dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale, la promovarea culturii calitatii, la
consolidarea competentelor digitale si metodologice si la eficientizarea activitatilor educationale si
de cercetare desfasurate in cadrul centrului.

Tabel 4. Activitati de formare continua si dezvoltare profesionala realizate de personalul

CFCL in anul 2024
Numele,
Nr. prenumele Activitati de dezvoltare profesionala L .
. L Institutia/organizatorul
d/o | cadrului realizate ’

didactic
1. Afanas Aliona

Participare la programul de formare privind

implementarea conceptului universitar de
inter-/transdisciplinaritate in programele de
studii superioare

UPSC, Universitatea ,,A.
I. Cuza” lasi

Participare la programul privind aplicarea | UPSC, Universitatea
strategiilor ~pedagogice interactive si | Babes-Bolyali Cluj-
inovative de invatare Napoca

Participare la sesiuni de instruire privind | MEC, UPSC, experti
asigurarea calitdtii Tn invatamantul superior | internationali

Participare la seminarul international
privind managementul calitatii | MEC, ERASMUS+
institutionale

Puzur Elena

Participare la cursul de formare ,,Analiza
Tranzactionala Socio-Cognitiva”

Iasi, Romania

Participare la seminarul
»Educatie s

contemporane”

international
provocarile lumii

Academia ,,Educatie fara
Frontiere”

Participare la workshopul ,,AUTISM si
CES”

UPSC
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Participare la programe de formare privind
integrarea tehnologiilor informationale in
predare si cercetare

Proiectul
Superior

UPSC,
Invatimantul
din Moldova

Vrabii Violeta

Participare  la  workshopuri
prevenirea bullyingului si
socio-emotionala

privind
dezvoltarea

Universitatea ,,Petre

Andrei” lasi

Participare la cursul ,Educatie pentru
Europa: Ambasadori UE in scolile din
Republica Moldova”

MEC, Institutul
Democratic Moldova

Participare la programe privind cetdtenia
globala si educatia socio-umana

Academia Educatie fara
Frontiere

12.

Mihailov
\Veronica

Participare la cursul ,,Evaluarea externa a
calitatii programelor de studii”

ANACEC

Participare  la  workshopuri  privind
incluziunea sociald si activitdtile non-
formale

UPSC

14.

Baraliuc
Nadejda

Participare la programul privind aplicarea
cercetarii problematizate in predare

UPSC, Universitatea
Loughborough

Participare la seminare privind proiectarea
curricularda gi integrarea tehnologiilor
digitale

UPSC,
internationali

experti

Participare la Conferinta Internationald
,Higher Education: Traditions, Values,
Perspectives”

MEC, UPSC

17.

Melnic Natalia

Participare la module tematice privind
bullyingul si medierea conflictelor in
procesul educational

UPSC

Participare la International Scientific and
Practical Conference ,,Science, Education,
Innovation”

Tallinn, Estonia

Participare la trainingul international
,Competente-cheie ca model de proiectare
curriculara”

Romania

Participare la programul
Artificiald in Clasa”

»Inteligenta

National  de
Digitale  1in

Centrul
Inovatii
Educatie

21.

Teleman
Angela

Participare la activitati de formare privind
dezvoltarea curriculumului national si

valorificarea resurselor educationale

MEC, UPSC
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22. | Frantuzan Participare la programul privind elaborarea
Ludmila cursurilor digitale pentru invatamantul la | UPSC
distanta
Participare la c?rsul ‘e\w/a.l.uatorllor pentru ANACEC
evaluarea externa a calitatii
25. Nastas Participare  la  programul privind
Svetlana implementarea conceptului universitar de | UPSC
inter-/transdisciplinaritate
Participare la sesiuni privind managementul | UPSC, experti
calitatii in Invatamantul superior internationali
28. | Verdes Tatiana | Participare la programe privind starea de | CPD  si  organizatii
bine si dezvoltarea personala internationale
Participare la formdri privind aplicarea UPSC
strategiilor pedagogice inovative
30. Personalul Part1.01pare 13.1 confer.ln‘%e, serr‘nnare ?1 MEC, UPSC. ANACEC,
CFCL webinare nationale si internationale 1n .. ) )
. e e parteneri internationali
domeniul educatiei si formarii continue ’

Activitdtile de dezvoltare profesionald realizate in anul 2024 demonstreazad preocuparea

constantd a personalului CFCL pentru perfectionarea competentelor profesionale si adaptarea la
noile cerinte ale sistemului educational. Participarea activa la programe de formare, conferinte si
proiecte internationale a contribuit la consolidarea culturii institutionale a calitatii si la cresterea
performantei activitatilor educationale si metodice desfasurate in cadrul centrului.
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5. ACTIVITATEA DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

5.1. Oferta educationala si programele de formare continua
In anul de studii 2024, Centrul de Formare Continua si Leadership si-a desfasurat activitatea

in conformitate cu Planul de formare continua a adultilor in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii,
aprobat de Senatul Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din Chisinau, precum si in baza

actelor normative si metodologice nationale privind formarea profesionald continud a adultilor.

Oferta educationald a CFCL a fost orientatd spre dezvoltarea competentelor profesionale,
manageriale, psihopedagogice si digitale ale beneficiarilor, precum si spre adaptarea programelor
de formare la cerintele actuale ale sistemului educational si ale societatii contemporane.

In structura Centrului de Formare Continui si Leadership au activat departamente si centre

specializate care au asigurat organizarea si desfdasurarea programelor de formare profesionala
continua:

Departamentul Educatie Timpurie si Invataméant Primar;

Departamentul Psihopedagogie, Psihologie si Management Educational,
Departamentul Formarea Continua a Profesorilor;

Departamentul Educatia Adultilor si Dezvoltare Personala;

Centrul National de Educatie Rutiers;

Centrul Republican de Dezvoltare a Invatimantului Profesional.

Activitatea Centrului a vizat organizarea si desfasurarea:

programelor de perfectionare profesionala;

programelor de recalificare profesionala;

modulelor tematice de formare continua;

programelor si activitatilor educationale realizate la solicitarea institutiilor partenere si a
beneficiarilor.

Programele de formare profesionald continua au fost actualizate si adaptate in conformitate cu
prevederile Metodologiei de elaborare a programelor de formare profesionala a adultilor si a
curriculumului in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii, aprobate prin Ordinul MEC nr. 93 din
08.02.2023.
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In cadrul programelor de perfectionare profesionald au fost organizate activititi de formare cu
durata de 75 si 150 ore, orientate spre dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
si manageriale din diverse domenii curriculare.

Programele de formare au vizat domenii relevante pentru sistemul educational, precum:

e matematica;

o fizica;

o informatica;

 biologie;

 chimie;

o geografie;

o limba si literatura romana;

o limba si literatura rusa;

 limba si literatura engleza;

 limba si literatura franceza;

o istorie;

e educatie tehnologici;

 educatie pentru societate;

o arte plastice;

« psihopedagogia artelor;

» pedagogie prescolara;

e pedagogie in Invatimantul primar;

e psihopedagogie speciala.

In anul de referinti, programele de formare profesionald continui au inclus atit activitati
desfagurate cu prezenta fizica, cat si activitati realizate in format online si blended-learning, fapt ce
a contribuit la extinderea accesului beneficiarilor la servicii educationale moderne si flexibile.

Totodata, in cadrul CFCL au fost implementate programe de recalificare profesionald de 60
credite, orientate spre dezvoltarea competentelor profesionale si psihopedagogice necesare integrarii
profesionale a cadrelor didactice.

Oferta educationald a fost completatd prin organizarea modulelor tematice si a activitatilor
educationale realizate la solicitarea institutiilor beneficiare si a partenerilor educationali. Tematicile
abordate au vizat dezvoltarea competentelor digitale, managementul educational, inteligenta
emotionald, educatia incluziva, prevenirea bullyingului, comunicarea eficientd si promovarea starii
de bine in mediul educational.

Prin diversificarea programelor si actualizarea permanenta a continuturilor curriculare, CFCL
a contribuit la extinderea accesului la formare profesionald continua, la dezvoltarea competentelor
profesionale ale beneficiarilor si la sustinerea proceselor de modernizare si inovare a sistemului
educational.

Tabelul 5. Categorii de programe de formare continua realizate in cadrul CFCL in anul de studii
2024

Domenii principale

Categoria : Durata Tipul
: Nr. credite . .
programului programului | beneficiarilor
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pedagogie prescolara,
invatamant primar,
Programe de cadre didactice | limbi moderne
perfectionare 10-20 credite | 300-600 ore | . . ’
: - sl manageriale management
profesionala .
educational,
psihopedagogie etc.
limbi moderne,
o matematica
Programe de cadre didactice | . .
e . . . informatica,
recalificare 60 credite 1800 ore si alte categorii .
. . ’ Lo pedagogie, arte,
profesionala de beneficiari i .
educatie tehnologica
etc.
leadership, competente
Module tematice cadre didactice, | digitale, managementul
de formare 1-9 credite variabila manageriale, calitatii, incluziune,
continud adulti si tineri dezvoltare personald
etc.

5.2. Rezultatele activitatii de formare continua in anul 2024
In anul de studii 2024, activitatea de formare profesionald continuad desfasuratd in cadrul

Centrului de Formare Continua si Leadership a fost orientatd spre dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice si manageriale, diversificarea programelor de formare si
extinderea accesului beneficiarilor la servicii educationale moderne.

In perioada de referintd, CFCL a realizat 218 grupe de formare, cu 60 grupe mai mult decat
cele planificate initial. Numarul beneficiarilor instruiti a constituit 7347 persoane, depasind cu 4187
beneficiari indicatorii planificati.

Cele mai multe activitati au fost organizate in cadrul Departamentului Formarea Continud a
Profesorilor, unde au fost instruiti 4348 beneficiari, urmat de Departamentul Educatie Timpurie s1
Invatimant Primar, cu 1336 beneficiari, si Departamentul Psihopedagogie, Psihologie si
Management Educational, cu 1192 beneficiari.

Activitatile de formare au inclus programe de 20 si 10 credite, precum si programe de
recalificare profesionald in diverse domenii curriculare. In cadrul programelor de recalificare
profesionala au fost inmatriculati 785 beneficiari, dintre care 720 au finalizat cu succes programele
si au sustinut evaluarea finala.

Rezultatele obtinute demonstreaza relevanta programelor educationale oferite de CFCL si
capacitatea institutiei de a rdspunde eficient necesitatilor actuale ale sistemului educational.

Tabelul 6. Rezultatele programelor de formare continua realizate in cadrul CFCL in anul 2024

Departament / | Nr de grupe Nr de beneficiari
Centru plan realizat | note plan realizat | Note 20 cr. 10 cr.
Educatie Timpurie | 19 38 Cu 19380 1336 Cu 956 | 734 602
si PIP gr. mai m. mult

mult
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Psihopedagogie, 28 33 Cu 51560 1192 Cu 632 | 864 328
Psihologie , ME mai m. mult

mult
Formarea Continua | 103 124 Cu 212060 |4348 Cu 2483 1685
a Profesorilor mai 2288 m.

mult mult
Centrul National de | 4 11 Cu7m. |80 356 Cu 146 | 134 222
Educatie Rutiera mult m

mult

Centrul Republican | 4 12 Cu8 m|80 297 Cu 165 | 185 112
de Dezvoltare a mult m mult
invatam.
profesional
Total 158 218 60 3200 | 7529 4187 4580 2949

Datele prezentate evidentiazd o crestere semnificativd a numarului de beneficiari ai
programelor de formare continui organizate de CFCL. In total, in anul de studii 2024 au fost
realizate 218 grupe de formare, cu 60 mai multe decat cele planificate initial, iar numadarul
beneficiarilor a constituit 7347 persoane, depasind cu 4187 indicatorii planificati.

Cele mai multe activitati de formare au fost realizate in cadrul programelor coordonate de
Departamentul Formarea Continua a Profesorilor si de Departamentul Educatie Timpurie si
Invataimant Primar, ceea ce reflectd interesul sporit al cadrelor didactice pentru dezvoltarea
profesionala continua in aceste domenii.

Rezultatele obtinute demonstreaza relevanta si flexibilitatea programelor de formare oferite
de CFCL, precum si capacitatea institutiei de a raspunde eficient solicitarilor sistemului educational
st nevoilor actuale de dezvoltare profesionald ale beneficiarilor.
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5.3. Programe de perfectionare si module tematice realizate la solicitare
In anul de studii 2024, Centrul de Formare Continua si Leadership a realizat un numar

semnificativ de programe de perfectionare profesionala si module tematice organizate la solicitarea
institutiilor educationale, a autoritatilor publice locale si a beneficiarilor interesati de dezvoltarea
competentelor profesionale si personale.

Activitatile de formare au fost orientate spre dezvoltarea competentelor pedagogice,
manageriale, digitale si socio-emotionale ale cadrelor didactice si manageriale, precum si spre
adaptarea procesului educational la cerintele actuale ale sistemului educational.

In cadrul programelor de perfectionare profesionald de 10 si 20 de credite au fost organizate
activitati de formare in domenii precum managementul educational, psihopedagogia, pedagogia
prescolara, pedagogia n Invatamantul primar, logopedia, dezvoltarea personald, psihopedagogia
artelor, matematica, fizica, chimia, biologia, informatica si tehnologiile WEB, limbile moderne,
istoria, geografia, educatia tehnologica, educatia pentru societate si artele plastice.

Totodatd, in cadrul CFCL au fost realizate programe de recalificare profesionald de 60 de
credite, destinate dezvoltarii competentelor profesionale si integrarii eficiente 1n sistemul
educational. Programele au vizat domenii precum psihopedagogia, pedagogia prescolard, pedagogia
in Invatamantul primar, psihopedagogia speciald, limbile moderne, matematica, geografia, istoria,
educatia tehnologica, educatia pentru societate, artele plastice si informatica.

In paralel, au fost organizate module tematice de formare continui cu un volum cuprins intre
1 si 3 credite, orientate spre dezvoltarea competentelor de leadership, comunicare, management
personal si dezvoltare socio-emotionala.

Tematicile abordate au vizat:

* leadershipul si dezvoltarea personala;

» managementul educational si antreprenorial;

* comunicarea sl negocierea;

* coachingul transformational si managementul schimbarii;
* dezvoltarea inteligentei emotionale;

* managementul stresului si prevenirea burnoutului;

* rezilienta la conflict;

» marketingul digital;

 mentoratul educational;

* psihologia relatiilor si psihologia Tnvatarii adultilor.

Activitatile organizate au contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale si transversale
ale beneficiarilor, la promovarea bunelor practici educationale si la consolidarea procesului de
formare profesionala continua in cadrul sistemului educational.

Tabelul 7. Domenii si tipuri de programe realizate la solicitare in cadrul CFCL in anul 2024
Domeniul programului / activitatii Tipul activitatii
Management educational program de perfectionare

Psihopedagogie

program de perfectionare / recalificare

Pedagogie prescolara

program de perfectionare / recalificare

Pedagogie in invatdmantul primar

program de perfectionare / recalificare

Matematica, Fizica, Chimie, Biologie

program de perfectionare
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Informatica si tehnologiile WEB program de perfectionare
Limba italiana program de perfectionare
Leadership si dezvoltare personald modul tematic

Coaching si managementul schimbarii modul tematic

Comunicare si negociere workshop / sesiune de formare
Inteligenta emotionala si rezilienta modul tematic

Marketing digital si antreprenoriat modul tematic

Programele si modulele tematice realizate la solicitare au demonstrat capacitatea CFCL de a
raspunde flexibil si eficient nevoilor de dezvoltare profesionala ale beneficiarilor si solicitarilor
venite din partea institutiilor educationale si a partenerilor educationali.

b4 7
STRATEGII DIDACTICE
INTERACTIVE
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5.4. Programe de recalificare profesionala

In anul de studii 2024, Centrul de Formare Continui si Leadership a continuat
implementarea programelor de recalificare profesionala destinate cadrelor didactice si altor
categorii de beneficiari interesati de dobandirea unei noi calificéri profesionale si dezvoltarii
competentelor necesare integrarii eficiente in sistemul educational.

Programele de recalificare profesionala de 60 credite au fost realizate in conformitate cu
prevederile actelor normative 1n vigoare si au vizat dezvoltarea competentelor profesionale si
psithopedagogice necesare desfasurarii activitatii didactice n diverse domenii curriculare.

Programele implementate in cadrul CFCL au fost acreditate si au inclus urmatoarele
domenii:

* psihopedagogie;

* psihopedagogie speciala;
* pedagogie prescolara,

* pedagogie 1n invatdmantul primar;
* limba si literatura romana;
* limba si literatura rusa;

* limba engleza;

* limba franceza;

* istorie;

* educatie pentru societate;
* geografie;

* matematica;

* informatica;

» arte plastice;

* educatie tehnologica.

Majoritatea programelor de recalificare profesionald au fost realizate prin participarea la
proiecte si proceduri de achizitii publice organizate la nivel national.

In baza Contractului nr. 21166098/1 din 03.04.2024 privind achizitionarea serviciilor de
organizare si desfasurare a cursurilor de recalificare profesionald, au fost alocate mijloace
financiare in valoare de 3.885.750,00 lei pentru formarea a 785 cadre didactice din diferite
domenii curriculare.

Ca rezultat al implementarii programelor, 720 beneficiari au absolvit programele de
recalificare profesionala si au sustinut evaluarea finald, dintre care 704 beneficiari finantati din
buget si 14 beneficiari la contract. Totodata, 48 persoane au realizat integral planul de studii, insa
nu s-au prezentat la sustinerea tezei finale.

Paralel, in cadrul CFCL au fost organizate si programe de recalificare profesionala la
contract in domenii precum psihopedagogia, pedagogia prescolara, limba engleza si alte domenii
curriculare solicitate de beneficiari.

Programele de recalificare profesionala au contribuit la dezvoltarea competentelor
profesionale si psihopedagogice ale beneficiarilor, la extinderea oportunitatilor de integrare
profesionald si la diminuarea deficitului de cadre didactice in anumite domenii curriculare din
sistemul educational.
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5.5. Proiecte educationale si programe nationale implementate
In anul de studii 2024, Centrul de Formare Continud si Leadership a fost implicat activ in

implementarea proiectelor educationale si a programelor nationale orientate spre dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si consolidarea calitatii procesului educational.

Un rol important in activitatea CFCL 1-au avut proiectele realizate in parteneriat cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova, orientate spre perfectionarea cadrelor didactice si
dezvoltarea profesionala continua a personalului din sistemul educational.

In cadrul proiectului ,Investim in educatori”, implementat in baza Contractului nr.
21219516/1 din 18 iunie 2024, incheiat intre Ministerul Educatiei si Cercetarii si Universitatea
Pedagogica de Stat ,Jon Creangd” din Chisindu, au fost organizate activitdti de perfectionare
profesionald pentru cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie.

Proiectul a avut o valoare financiara de 3.315.088,00 lei si a vizat organizarea programelor de
perfectionare in domeniul psihopedagogiei, cu un volum de 300 ore pentru fiecare program de
formare. Activitatile au fost organizate in mai multe raioane ale Republicii Moldova, inclusiv Anenii
Noi, Basarabeasca, Calarasi, Causeni, Chisindu, Cimislia, Criuleni, Drochia, Dubasari, Floresti,
Hincesti, laloveni, Nisporeni, Orhei, Rezina, Riscani, Singerei, Soroca, Straseni, Soldanesti si
Stefan Voda.

Totodata, in cadrul proiectului ,JInvestim in profesori”, realizat in baza Contractului nr.
21187312/1 din 20 mai 2024, au fost organizate activitdti de perfectionare profesionald pentru
cadrele didactice din invatamantul general si profesional tehnic.

Proiectul a avut o valoare financiard de 3.290.100,00 lei si a inclus programe de formare in
domenii precum management educational, psihopedagogie, pedagogie prescolard, pedagogie in
invatamantul primar, matematica, fizica, chimie, biologie, informatica si tehnologii WEB, limba si
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literatura romana, limba rusd, limba engleza, limba franceza, istorie, geografie, educatie pentru
societate, educatie tehnologica, arte plastice si psihopedagogia artelor.

Activitatile de formare au fost realizate atat in limba romana, cat si in limba rusa, in functie
de necesititile beneficiarilor si specificul grupurilor de formare.

Implementarea acestor proiecte a contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale si
psihopedagogice ale beneficiarilor, la extinderea accesului la formare profesionala continua si la
consolidarea rolului CFCL 1n promovarea educatiei pe tot parcursul vietii si modernizarea
sistemului educational.

Tabelul 8. Proiecte educationale si programe nationale implementate in cadrul CFCL in anul 2024

Denumirea proiectului Perioada implementarii Domeniul programului
,,Jnvestim in educatori” iunie — decembrie 2024 P_mhop_edagogle / educatie
timpurie
o . . . Perfectionare profesionala
,Investim in profesori mai — decembrie 2024 L
multidisciplinara
Proiect de recalificare - . . L
S aprilie — decembrie 2024 Recalificare profesionala
profesionald

Proiectele educationale si programele nationale implementate in cadrul CFCL au contribuit
semnificativ la dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si la extinderea accesului la servicii de
formare continua de calitate. Prin amploarea activitétilor desfasurate si numarul mare de beneficiari
implicati, aceste proiecte au consolidat rolul CFCL ca centru de referintd in domeniul formarii
profesionale continue si al promovarii politicilor educationale nationale.
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6. CONCLUZII

Activitatea desfasuratd Tn anul 2024 a fost realizatd, in mare parte, in conformitate cu
obiectivele stabilite si activitatile planificate, fiind orientatd spre dezvoltarea si diversificarea
programelor de formare profesionald continud, consolidarea competentelor profesionale si
modernizarea procesului educational.

Cadrele stiintifico-didactice si formatorii s-au implicat activ in activitatea didactica,
metodica si de cercetare, contribuind la elaborarea si actualizarea programelor de formare, a
suporturilor curriculare, a materialelor didactice si a instrumentelor de evaluare, in conformitate cu
cerintele actuale ale sistemului educational si necesitatile beneficiarilor.

Activitatea de cercetare a fost orientatd spre elaborarea publicatiilor stiintifice si metodico-
didactice, participarea la conferinte nationale si internationale, precum si spre dezvoltarea
domeniilor de cercetare relevante pentru stiintele educatiei si formarea continud a adultilor.
Rezultatele obtinute reflectd implicarea activa a personalului in promovarea cercetarii si inovarii
educationale.

In perioada de referint au fost realizate activititi de dezvoltare profesionala prin participarea
la programe de formare, webinare, workshopuri, seminare si proiecte internationale, ceea ce a
contribuit la consolidarea competentelor profesionale, manageriale, digitale si metodologice ale
personalului. Un rol important I-au avut activitatile desfasurate in cadrul proiectelor educationale
implementate cu sprijinul partenerilor nationali si internationali, inclusiv al Proiectului Invatimantul
Superior din Moldova, finantat de Banca Mondiala.

Pe parcursul anului au fost consolidate relatiile de parteneriat si colaborare cu institutii de
invatamant superior, organizatii nationale si internationale, fapt care a contribuit la dezvoltarea
resurselor educationale, promovarea bunelor practici si cresterea vizibilitatii institutionale.

Activitdtile metodice realizate au contribuit la imbunatatirea continua a calitatii procesului
de formare profesionald continud, la adaptarea programelor la cerintele nvatarii moderne si la
integrarea tehnologiilor digitale si a metodelor interactive in procesul educational.

Totodata, in unele subdiviziuni au fost inregistrate anumite dificultdti privind realizarea
integrala a normei didactice, determinate de redistribuirea activitatilor, desfasurarea instruirilor in
regim modular sau implicarea personalului in activititi de cercetare, proiecte si procese
institutionale de asigurare a calitatii. Cu toate acestea, activitatile planificate au fost realizate Tn mare
parte, iar rezultatele obtinute demonstreaza preocuparea constantd pentru dezvoltarea profesionala
si consolidarea calitatii serviciilor educationale oferite.

In ansamblu, activitatea desfasurata in anul 2024 confirma rolul important al Centrului de
Formare Continua si Leadership in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si manageriale, In
promovarea educatiei pe tot parcursul vietii si in sustinerea proceselor de modernizare si inovare
educationala.
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7. OPORTUNITATI, RECOMANDARI PRIVIND iMBUNATATIREA ACTIVITATII
CFCL

in vederea consolidarii activititii Centrului de Formare Continui si Leadership si cresterii
calitatii serviciilor educationale oferite, pentru perioada urmatoare se recomandd continuarea
procesului de modernizare si diversificare a programelor de formare profesionald continud, in
concordanta cu politicile educationale nationale si necesititile reale ale beneficiarilor.

O directie importantd de dezvoltare o constituie extinderea ofertelor de formare continua si
initierea unor noi module tematice, adaptate cerintelor actuale ale sistemului educational si
domeniilor emergente ale educatiei moderne. Totodata, se recomanda dezvoltarea programelor de
perfectionare realizate la solicitarea institutiilor educationale si a partenerilor externi.

Un accent deosebit urmeaza sa fie pus pe continuarea procesului de digitalizare a activitatilor
educationale si administrative, prin integrarea platformelor interactive, utilizarea resurselor
educationale digitale si adaptarea metodelor de predare la specificul invatarii hibride si la distanta.
In acest context, este necesard dezvoltarea infrastructurii tehnice si imbunititirea dotarii
subdiviziunilor cu echipamente si resurse educationale moderne.

Se recomandd consolidarea colabordrilor si parteneriatelor educationale cu institutii
nationale i internationale, in vederea promovarii schimbului de bune practici, dezvoltarii
proiectelor comune si extinderii oportunitatilor de formare profesionald continud pentru cadrele
didactice si manageriale.

Un rol important il are si dezvoltarea continud a competentelor profesionale, manageriale si
digitale ale personalului CFCL prin participarea la programe de formare, stagii, conferinte si
activitati internationale relevante pentru domeniul educatiei si formarii continue a adultilor.

In vederea asigurarii calitatii procesului educational, se recomanda continuarea actualizarii
si revizuirii curriculei programelor de formare continud, astfel Incét acestea sa raspunda mai eficient
nevoilor profesionale si sociale actuale ale beneficiarilor si cerintelor pietei educationale.

De asemenea, este necesara intensificarea activitatilor de cercetare aplicativa si valorificarea
rezultatelor stiintifice in procesul de formare profesionald continud, prin elaborarea de noi
metodologii, resurse educationale si bune practici relevante pentru sistemul educational.

Pentru perioada urmatoare se recomanda continuarea proceselor de acreditare si autorizare
a programelor de formare, consolidarea managementului calitatii si dezvoltarea unor mecanisme
eficiente de monitorizare si evaluare a activitatilor educationale desfasurate in cadrul centrului.

Totodata, se considera oportund extinderea relatiilor sectoriale si initierea unor noi
parteneriate strategice, precum si implicarea activa in proiecte nationale si internationale care sa
contribuie la dezvoltarea institutionala, modernizarea procesului de formare si cresterea vizibilitatii
Centrului de Formare Continua si Leadership la nivel national si international.
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