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1. CADRUL JURIDIC SI ORGANIZATORIC AL CENTRULUI DE FORMARE CONTINUA
SI LEADERSHIP

1.1. Date generale

Centrul de Formare Continud i Leadership a fost infiintat in anul 2022 in rezultatul
implementdrii reformei In invatdmantul universitar si a sistemului de cercetare din Republica Moldova.
Acesta a devenit o structurd organizationald al Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din
Chisinau, creatd prin decizia Senatului, in temeiul Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.
485/2022 cu privire la reorganizarea UPS ,,Jon Creanga” din Chisinau dupa imediata fuziune (absorbtie)
cu Institutul de Stiinte ale Educatiei, Universitatea de Stat din Tiraspol si Institutul de Formare Continua.
Centrul de Formare Continud si Leadership reprezintd o subdiviziune didactico-stiintificad si
administrativd a Universitatii Pedagogice de Stat ,Jon Creangd” din Chisindu, abilitatd sa presteze
servicii de Invatare pe tot parcursul vietii (lifelong learning) pentru personalul didactic si managerial din
invatamant, adulti, tineri, precum si activitati de cercetare stiintifica in vederea modernizarii proceselor
de formare continua.

Activitatea CFCL este orientata spre dezvoltarea si consolidarea competentelor profesionale ale
beneficiarilor, promovarea educatiei pe tot parcursul vietii, diversificarea programelor de formare
continud si valorificarea tehnologiilor educationale moderne in procesul de instruire.

Totodata, CFCL contribuie la promovarea culturii calitatii in educatie, dezvoltarea parteneriatelor

educationale si sustinerea proceselor de inovare si cercetare in domeniul formarii profesionale continue.

1.2. Misiune

Misiunea Centrului de Formare Continud si Leadership din cadrul UPSC rezida in:

e promovarea politicii educationale a tarii, a inovatiilor si a schimbarilor in educatie prin
intermediul programelor de formare continud, relevante pentru nevoile de dezvoltare profesionala si
personala ale tuturor celor interesati de invatare pe tot parcursul vietii, in contextul transformarilor
educationale, sociale si digitale contemporane, (personalul didactic, nondidactic si managerial din
invatamant, adulti, tineri);

e dezvoltarea resurselor interne (cunostinte, capacitati, atitudini, valori) ale beneficiarilor si
consolidarea motivatiei pentru avansare in carierd, autorealizare profesionald, personald, sociald,
asigurare a calitatii serviciilor educationale;

e consolidarea parteneriatelor educationale, promovarea culturii calitatii, a valorilor democratice,
a egalitdtii, incluziunii, coeziunii sociale, cetateniei active, a dialogului intercultural si multilingv,
precum si sustinerea inovarii si digitalizarii proceselor educationale.

1.3. Obiective

CFCL 1isi exercita rolul de centru national de formare profesionald a adultilor, asumandu-si
urmatoarele obiective:


https://upsc.md/
https://upsc.md/

e proiectarea, organizarea, monitorizarea, evaluarea si imbundtdtirea continud a programelor de
formare profesionala a personalului didactic, nondidactic si managerial din invatamant, a adultilor si
tinerilor care doresc sd-si formeze/dezvolte/ consolideze competentele profesionale si personale, sa se
recalifice prin reconversie profesionald pentru a se integra pe piata muncii si a deveni mai competitivi,
precum si realizarea cercetarilor stiintifice in vederea modernizarii procesului educational si al formarii
profesionale continue.

e dezvoltarea si consolidarea ofertei educationale din perspectiva relationarii cu piata muncii din
tara si din perspectiva internationalizarii;

e actualizarea permanentd a continuturilor programelor de formare continua;

o diversificarea si modernizarea programelor de formare continud, ludnd ca baza nevoile de
formare a beneficiarilor;

e consolidarea culturii calitatii si dezvoltarea mecanismelor interne de monitorizare si evaluare a
programelor de formare continua,

e promovarea si dezvoltarea cercetarilor stiintifice, acordarea de sprijin moral si material
colaboratorilor Universitatii pentru participare la actiunile stiintifice nationale si internationale in baza
performantelor si principiilor competitivitatii.

2. STRUCTURA CENTRULUI DE FORMARE CONTINUA SI LEADERSHIP

2.1. Organigrama CFCL
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Structura organizatoricd a Centrului de Formare Continud si Leadership este constituitd din
subdiviziuni didactice, metodice, administrative si de suport, orientate spre realizarea activitatilor de
formare profesionala continud, cercetare, dezvoltare institutionald si asigurare a calitatii.

Activitatea CFCL este coordonata in conformitate cu prevederile regulamentelor institutionale si
este orientatd spre eficientizarea proceselor educationale, dezvoltarea parteneriatelor educationale si
consolidarea culturii organizationale si a calitatii serviciilor oferite.

2.2. Structura organizatorica a Centrului de Formare Continua si Leadership

Structura organizatoricd a Centrului de Formare Continud si Leadership este aprobata prin decizia
Senatului UPSC si include organul de conducere, subdiviziunile didactice, departamentele, centrele,
sectiile si serviciile functionale ale centrului. Activitatea CFCL este coordonata de Consiliul Stiintifico-
Didactic (CSD), constituit in conformitate cu prevederile regulamentelor institutionale si ales pentru un
mandat de cinci ani.

Din componenta CSD fac parte directorul CFCL, directorii de centre, sefii de departamente, seful
Sectiei Managementul Formarii Continue si seful Serviciului Asigurarea Calitatii, activitatea Consiliului
fiind coordonata de directorul CFCL in calitate de presedinte.

Consiliul Stiintifico-Didactic exercita un rol esential in coordonarea, monitorizarea si dezvoltarea
activitatilor Centrului de Formare Continua si Leadership, avand urmatoarele atributii:

e claborarea si recomandarea spre aprobare a Strategiei de dezvoltare a CFCL;

 examinarea si aprobarea regulamentelor si documentelor interne privind organizarea si
desfasurarea activitatilor centrului;

e examinarea $i recomandarea spre aprobare a programelor de formare profesionala
continud si a Planului anual de oferta educational;

» monitorizarea si evaluarea calitatii programelor de formare profesionala continua;

« analiza rezultatelor evaludrilor interne privind calitatea serviciilor educationale si gradul
de satisfactie al beneficiarilor;

« identificarea directiilor strategice de dezvoltare si consolidarea colaborarilor nationale si
internationale;

 examinarea si aprobarea rapoartelor de activitate ale subdiviziunilor si ale CFCL.

In anul 2023, in cadrul activitatii Consiliului Stiintifico-Didactic au fost organizate 6 sedinte, in

cadrul carora au fost examinate subiecte ce vizeaza:
« planurile de activitate ale subdiviziunilor CFCL;
« activitatea didacticd, metodica si de cercetare;
e procesele de evaluare si asigurare a calitatii;
« oferta programelor de formare continua;
« activitatile de dezvoltare profesionala ale personalului;
« aspectele financiare si organizatorice;
e promovarea imaginii institutionale si dezvoltarea parteneriatelor educationale.

Pe parcursul anului de referintd au fost elaborate, actualizate si aprobate mai multe documente

strategice si normative relevante pentru functionarea si dezvoltarea centrului, printre care:



e Regulamentul de functionare a Centrului de Formare Continua si Leadership;
o Planul operational de actiuni pentru asigurarea si dezvoltarea CFCL;
o Manualul de identitate al CFCL.
Activitatea Consiliului Stiintifico-Didactic a contribuit la consolidarea managementului
institutional, eficientizarea proceselor educationale si dezvoltarea strategica a Centrului de Formare
Continua si Leadership.

3.  PERSONALUL STIINTIFICO DIDACTIC, NONDIDACTIC SI AUXILIAR

Resursa umana reprezintd unul dintre factorii esentiali in asigurarea calitatii activitatilor
desfasurate 1n cadrul Centrului de Formare Continua si Leadership. Activitatea didactica, metodica, de
cercetare si administrativa este realizatd de cadre didactice si specialisti cu experientd profesionala
relevanta in domeniul formaérii continue si al educatiei adultilor. Astfel, in cadrul Departamentului
Psihopedagogie, Psihologie, Management Educational in anul calendaristic 2023 au activat 10,25
unitati dintre care: 0,5 unitate administrativa; 7,25 unitati cu functii stiintifico- didactice si 2,5 unitéti
personal auxiliar. in Departamentul Formarea Continud a Profesorilor au activat 14,66 unitati, inclusiv:
1 unitate functie administrativa, 9,16 unitati cu functii stiintifico- didactice si 4,5 unitdti personal
auxiliar. In Departamentul Educatie Timpurie si Invitimdnt Primar — 6,8 unititi, inclusiv: 0,3 unitate
de functie administrativi, 5 unitati functii stiintifico- didactice; 1,5 unititi personal auxiliar. In
Departamentul Educatia Adultilor si Dezvoltare Personala au activat 5 unitati dintre care: 0,5 unitate
functie administrativa; 3 unitatii functii stiintifico- didactice, 1,5 unitati personal auxiliar. in Centrul
National de Educatie Rutiera au activat 5 specialisti dintre care: 1 unitate administrativa; 1,5 unitati —
functii stiintifico- didactice; 0,5 unititi personal auxiliar. In Centrul Republican de Dezvoltare a
Invétamantului Profesional si-au desfasurat activitatea 2 unititi: 1 unitate administrativd si 1 unitate
personal auxiliar. In Sectia Managementul Formdrii Profesionale si de Asigurare a Calitdtii au activat
6 unititi de personal auxiliar. In cadrul Centrului Editorial Univers Pedagogic au activat 7,5 unititi
dintre care: redactor sef — 1 unitate; redactor principal — 3 unitati; redactor superior — 1,5 unitate; reporter
— 1,25 unitate; corector — 0,75 unitate.

Astfel, 1n anul calendaristic 2023 in cadrul Centrului de Formare si Leadership au activat 4,3
unitati de functii administrative, 25,91 unitati stiintifico- didactice, 27 unitati personal auxiliar — in total
57,21 unitati.

Tabelul 1. Repartizarea personalului stiintifico — didactic, nedidactic si auxiliar pe
departamente, sectii etc. in anul 2023

Nr | Departament/ sectie/serviciu Unitati
d/o
1. | D. Psihopedagogie, Psihologie, | Unitate administrativa 0,5
Management Educational Un. cu functii stiintifico-didactice 7,25
Personal auxiliar 2,5
2. | D. Formarea Continua  a | Unitate administrativa 1
Profesorilor Un. cu functii stiintifico-didactice 9,16
Personal auxiliar 4,5




D. Educatie Timpurie si Invatamdnt | Unitate administrativa 0,3
Primar Un. cu functii stiintifico-didactice 5
Personal auxiliar 15
D. Educatia Adultilor si Dezvoltare | Unitate administrativa 0,5
Personala Un. cu functii stiintifico-didactice 3
Personal auxiliar 1,5
Centrul National de Educatie | Unitate administrativa 1
Rutiera Un. cu functii stiintifico-didactice 1,5
Personal auxiliar 0,5
Centrul Republican de Dezvoltare a | Unitate administrativa 1
Invétamantului Profesional Un. cu functii stiintifico-didactice
Personal auxiliar 1
Sectia  Managementul Formarii | Unitate administrativa
Profesionale si de Asigurare a | Un. cu functii stiintifico-didactice
Calitatii Personal auxiliar 6
Centrul Editorial Univers | Redactor sef 1
Pedagogic Redactor principal 3
Redactor superior 1,5
Reporter 1,25
Corector 0,75

4. REZULTATE
4.1. Activitatea didactica

Activitatea didactica a Centrului de Formare Continud si Leadership in anul 2023 a fost orientata
spre dezvoltarea si diversificarea programelor de formare profesionald continud, in conformitate cu
politicile educationale nationale si necesitatile de dezvoltare profesionald ale beneficiarilor.

CFCL ofera formarea profesionala continud a personalului didactic si managerial, in
conformitate cu prevederile Cadrului National al Calificérilor, prin:

o recalificare, perfectionare;

e cursuri organizate de angajatori in cadrul unitati proprii;

e stagii de practica in unitati din tara sau din strainatate;

e invatare la locul de munci;

. module tematice de formare continua (inclusiv la distantd) (seminare, webinare,
conferinte, mese rotunde, ateliere etc.).

In anul 2023 Centrul de Formare Continui si Leadership a realizat un sir de activititi, conform
urmatoarelor directii:

— Dezvoltarea ofertei de formare profesionald continud a cadrelor didactice si manageriale din
invatamantul general si profesional tehnic;



- Diversificarea si promovarea serviciilor de invatare pe tot parcursul vietii (LLL) pentru
diverse categorii de beneficiari (copii, tineri, adulti);

— Consolidarea noilor medii de formare continud, axate pe coerenta resurselor curriculare,
informationale, logistice si a tehnologiilor didactice aplicate, centrate pe formarea graduald a
competentelor transversale si specifice, digitalizarea procesului, implementarea TIC moderne;

— Realizarea cercetdrilor stiintifice pentru promovarea celor mai relevante rezultate
investigationale in procesul de formare continua si dezvoltarea competentelor investitionale ale
formabililor;

— Consolidarea brandului, promovarea imaginii si cresterea performantelor Centrului de Formare
Continua si Leadership.

In contextul acestora, echipa CFCL si-a atins obiectivele, inregistrand indicatori de performanta,
printre cei mai semnificativi fiind:

— A fost elaborat studiului de diagnosticare a nevoilor profesionale actuale si de perspectiva ale
cadrelor didactice si manageriale.

—Au fost actualizate programele, planurile si curricula de formare profesionald continua, a
documentelor curriculare de tip proiectiv si metodologic din perspectiva nevoilor de dezvoltare
profesionald a beneficiarilor si prevederile cadrului normativ national.

—Au fost elaborate noi programe de formare profesionald continua a personalului didactic si de
conducere, conform nevoilor profesionale ale beneficiarilor.

— S-a actualizat si dezvoltat oferta optionald/la alegere de formare profesionald continua in
contextul individualizarii traseului de dezvoltare profesionald si personald a cadrelor didactice si
manageriale.

— Pentru a asigura informarea beneficiarilor cu programele CFCL, a fost elaborat in versiune
digitala Catalogul serviciilor de Invatare pe tot parcursul vietii (LLL) si Catalogul programelor de
invatare pe tot parcursul vietii (LLL).

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” a fost desemnata castigator al Licitatiei privind
achizitionarea serviciilor de organizare si desfasurare a cursurilor de recalificare profesionald la 13
programe acreditate, finantate de MEC. Respectiv, procesul de recalificare a 700 cadre didactice a
demarat la 2 octombrie, 2023 in baza programelor acreditate, in temeiul scrisorii MEC nr. 08/2-09/4799
din 22.09.2023.

Au fost incheiate mai multe acorduri de parteneriat, in special 30 acorduri de parteneriat cu
Organele Locale de Specialitate in Domeniul Invatimantului. In baza acestor acorduri a fost elaborat un
Plan comun de actiuni privind dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice din tara.

Un rol distinct in acest an a avut CFCL in promovarea programelor de educatie generald a
adultilor in contextul invatarii pe tot parcursul vietii conform provocarilor societale.

Totodata au fost organizate activitati de educatie parentala din perspectiva imbunatatirii nivelului
de educatie in familie.

Au fost promovate programe de formare psihopedagogica a cadrelor didactice si a maistrilor-
instructori din sistemul de instruire a candidatilor la conducatori auto.

In acest an CFCL a obtinut 2 proiecte de dezvoltare sustinute de partenerii externi:



1) Proiectul ,,Consolidarea capacitdtii Centrului de Formare Continua si Leadership al
Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu de a oferi formare profesionala calitativa
cadrelor didactice din sistemul de Invitimant Profesional Tehnic (IPT)” , implementat cu suportul
proiectului ,,Intreprinderi si Comune Puternice pentru Moldova”, 40 finantat de Ministerul German
pentru Cooperare Economica si Dezvoltare (BMZ) si Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare
(SDC), implementat de Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ); 10 aprilie, 2023 — 31
decembrie, 2023. Livrabil in cadrul proiectului: Nomenclatoarele domeniilor de formare profesionala
pentru invatamantul secundar, postsecundar si postsecundar nontertiar.

2) Programului de dezvoltare a capacitatilor CFCL in cadrul Proiectului ,,Comunitati de bune
practici in educatie”, implementat de Corpului Pacii din Moldova, cu sprijinul financiar al USAID; 25
august, 2023 — 31 iunie, 2024. Livrabile in cadrul proiectului:

o Program si curriculum de formare continud a cadrelor stiintifico-didactice Dezvoltarea
competentei de comunicare 1n limbi straine a formatorilor CFCL (nivel A1, A2, B1);

. Program si curriculum de formare profesionald continua a profesorilor de limba engleza
din tard din perspectiva noilor paradigme ale didacticii limbii engleze;

o Program si curriculum de formare profesionald continud a specialistilor din cadrul
Organelor Locale de Specialitate in Domeniul invatimantului in domeniul monitorizarii calititii predarii
limbii engleze in invatamantul primar, gimnazial si liceal. Respectiv, cel putin 20 de formatori ai CFCL
isi vor dezvolta competentele de comunicare in limbi strdine. Au fost mediatizate bunele practici
educationale, promovatd experienta avansata a profesorilor din tara cu performante in activitate prin
intermediul editarii Ziarului Univers Pedagogic Pro.




4.2. Activitatea de cercetare, transfer tehnologic

Activitatea de cercetare si transfer tehnologic desfasurata in cadrul Centrului de Formare Continua

si Leadership in anul 2023 a fost orientatd spre promovarea rezultatelor stiintifice si valorificarea
acestora in procesul de formare profesionala continua. Cadrele stiintifico-didactice au participat activ la
conferinte stiintifice nationale si internationale, elaborarea publicatiilor stiintifice, ghidurilor
metodologice si studiilor de specialitate, contribuind la dezvoltarea domeniilor educatiei timpurii,

formarii adultilor, managementului educational si educatiei incluzive.
Rezultatele activitatii de cercetare reflecta preocuparea personalului CFCL pentru modernizarea

procesului educational si consolidarea calitdtii programelor de formare continua.
Tabelul 2. Activitatea de cercetare si rezultatele stiintifice ale personalului CFCL in anul

PRIVIND DEPASIREA DIFICULTATILOR

2023
NR | REZULTATE NORMAREA | Tema stiintifica de cercetare
D/O MUNCII pentru anul 2023:
1. Teleman, A. ASPECTE DIDACTICE 63

Formarea continua a cadrelor
didactice din invatamantul

10
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12. | Haheu Eufrosinia. Interventia timpurie in 50 Formarea continua a cadrelor
cazul copiilor cu cerinfe educative didactice si educatia incluziva
speciale. In: ,,Stiinta si educatie: noi ’ ’
abordari si perspective”, UPS ,,lon
Creanga”, Chisinau, 2023.

13. | Ciobanu Valentina. Formarea 50/100 Dezvoltarea competentelor de
competentei de receptare a mesajului oral comunicare si receptare in
prin ascultarea activa la elevii nivelului
primar de invatamant. In: | Stiinta si
educatie: noi abordari si perspective”,

invatdmantul primar

UPSC, 2023.

14. | Dubineanschi Tatiana. Oportunitati de 50 Strategii moderne de
valorificare a invatarii personglizate la individualizare a procesului
nivelul primar de invatamant. In: ,,Stiinta si educational
educatie: noi abordari si perspective”, ’

UPSC, 2023.

15. | Nastas Svetlana. Instrumente de 570 Evaluarea si autoevaluarea
evaluare/autoevaluare a :[raseului de competentelor-cheie la adulti
dezvoltare profesionala. In materialele
conferintei ,,Stiintd si educatie: noi abordari
si perspective”, 2023.

16. | Verdes Tatiana. Rolul feedbackului in 614/1185 Practici moderne in educatia
asigurarea progresului si performantei. in adultilor si fise de feedback

materialele conferintei ,,Stiinta si educatie:
noi abordari si perspective”, 2023.
*Normarea muncii reflecta raportul dintre activitatile planificate si cele realizate in cadrul

activitatii de cercetare si elaborare stiintifica.
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4.3. Activitatea metodica
In anul calendaristic 2023, activitatea metodica desfasurati in cadrul Centrului de Formare
Continua si Leadership a fost orientatd spre asigurarea si dezvoltarea calitatii programelor de formare
profesionald continud, modernizarea resurselor curriculare si metodologice, precum si eficientizarea
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procesului educational in conformitate cu cerintele actuale ale sistemului educational si ale
beneficiarilor.

Pe parcursul perioadei de referinta, cadrele stiintifico-didactice si formatorii din cadrul CFCL:
Teleman Angela, Pascari Valentina, Baraliuc Nadejda, Melnic Natalia, Carabet Natalia, , Nastas
Svetlana, si Verdes Tatiana au fost implicati in elaborarea si actualizarea planurilor de invatamant,
curriculumului disciplinar si a suporturilor metodice pentru programele de formare profesionalad
continud si recalificare profesionala.

Activitatea metodica a inclus:

e pregatirea si realizarea cursurilor, seminarelor, workshop-urilor si activitatilor practice;
 claborarea materialelor didactice si a instrumentelor de evaluare;

e coordonarea programelor de formare profesionald continua;

e participarea In comisii si grupuri de lucru privind evaluarea internd si monitorizarea calitatii;
e organizarea activitdtilor de promovare a imaginii institutionale a CFCL si UPSC,;

o dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor educationale;

 participarea la activitati metodice, sesiuni de formare si schimb de bune practici.

Activitatile metodice realizate au contribuit la actualizarea si modernizarea continuturilor
curriculare, diversificarea strategiilor didactice si consolidarea competentelor profesionale ale
formatorilor implicati in programele de formare continua.

In cadrul activitatilor metodice au fost elaborate si actualizate curricula pentru diverse module
tematice, vizand domenii precum leadershipul educational, dezvoltarea personald, managementul
stresului, educatia adultilor, competentele profesionale si dezvoltarea abilitatilor specifice secolului
XXI.

Activitatea metodicd realizata in cadrul CFCL a contribuit la consolidarea calitatii programelor de
formare continua, la diversificarea strategiilor didactice si la dezvoltarea profesionald a formatorilor si
beneficiarilor, sustindnd modernizarea continud a procesului educational si cresterea relevantei ofertei
educationale.

4.4. Activititi de dezvoltare profesionala a personalului

In anul calendaristic 2023, dezvoltarea profesional continua a personalului din cadrul Centrului
de Formare Continua si Leadership a constituit una dintre directiile prioritare de activitate, fiind orientata
spre consolidarea competentelor profesionale, manageriale, metodologice si digitale ale cadrelor
didactice si formatorilor.

Cadrele didactice si personalul CFCL au participat activ la diverse programe de formare continua,
conferinte stiintifice si stiintifico-practice, webinare, workshop-uri, seminare metodice, mese rotunde,
activitati de mentorat si proiecte educationale desfasurate la nivel institutional, national si international.

Activitatile de dezvoltare profesionald au vizat domenii relevante pentru procesul de formare
continud si pentru modernizarea sistemului educational, precum:

e leadership si management educational;

e mentorat si coaching educational;

o managementul stresului si dezvoltare personala;
o evaluarea rezultatelor scolare;
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e educatie incluziva;

« utilizarea tehnologiilor digitale in educatie;

o managementul calitdtii in educatie;

o psihologia educatiei si educatia adultilor;

e dezvoltarea competentelor profesionale si metodologice ale formatorilor.

In perioada de referintd, personalul CFCL a participat la activititi de formare organizate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii, ANACEC, institutii de Tnvatamant superior, organizatii educationale
si parteneri internationali, inclusiv 1n cadrul unor proiecte implementate in colaborare cu Universitatea
din Zurich, Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ), Universitatea ,,Lucian Blaga” din
Sibiu si alte institutii partenere.

Cadrele didactice Teleman Angela, Pascari Valentina, Melnic Natalia, Dubineaschi Tatiana, Ginju
Stela, Baraliuc Nadejda, Pavlenco Mihaela, Carabet Natalia, Ciobanu Valentina, Ohrimenco Aliona,
Cojocari Lidia, Verdes Tatiana, Nastas Svetlana, Platon Inga si Moga Ecaterina au participat activ in
cadrul programelor de formare si activitatilor de dezvoltare profesionala, contribuind la promovarea
bunelor practici educationale si la consolidarea calitatii procesului de formare profesionald continua.

Participarea personalului CFCL la activitati de formare si perfectionare profesionald a contribuit
la dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale, la consolidarea culturii calitatii si la
eficientizarea activitdtilor educationale si metodice desfasurate in cadrul centrului.

Tabelul 3. Activitati de formare si dezvoltare profesionala ale personalului CFCL in anul 2023
Nr Numele,

d/o prenumele Activitati de dezvoltare profesionala realizate
cadrului didactic

Rezultate /
note

Modulul de instruire ,, Observarea lectiilor,
reflectia si feedback-ul bazat pe dovezi in cadrul
mentoratului”’; Seminarul metodologic republican
., Cadrul strategic de dezvoltare a resurselor umane
din invatamantul general la nivel
raional/municipal”’; Lectia publica ,, Abordarea
multidisciplinara in combaterea fenomenului de Formator,
violenta in familie”; Workshop-ul ,, Protectia participant
victimelor §i potentialelor victime ale traficului de
fiinte umane’’; Webinarul ,, Stiinte si notiunile de
astronomie’’; Seminarul informativ ,, Scrierea
proiectelor si Fundraising”; Webinarul ,, Copilul
meu va fi scolar”; Seminar metodologic

,, Remedierea citit-Scrisului in calitate de formator”
Masa rotunda ,, Prioritati educationale in contextul
continuitatii educatie prescolara—invatamant Participant,
primar”’; Congresul international ,, Cercetare — organizator
inovare — antreprenoriat inovativ”’

Webinarul instructiv ,, Crearea unui proiect

3. Melnic Natalia didactic de lunga/scurta durata”; Cursul ,, Tendinte
si orientari in didactica moderna” 1n cadrul

1. Teleman Angela

2. Pascari Valentina

Certificat de
participare
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programului ,, 4.0. Inovate in educatie de

performanta”’; Conferinta internationald ,, Modern
Directions and Movements in”’

Dubineaschi
Tatiana

Modulul de instruire ,, Observarea lectiilor,
reflectia si feedback-ul bazat pe dovezi in cadrul
mentoratului”; Lectia publica ,, Abordarea
multidisciplinara in combaterea fenomenului de
violenta in familie”’; Workshop-ul ,, Protectia
victimelor si potentialelor victime ale traficului de
fiinte umane’”’; Modulul tematic ,, Managementul
stresului”

Certificat de
formare

Ginju Stela

Webinarul la modulul tematic ,, Managementul
stresului personal si profesional”’; Webinarul la
modulul tematic ,, Dezvoltare personala”; Modulul
de instruire ,, Observarea lectiilor, reflectia si
feedback-ul bazat pe dovezi in cadrul
mentoratului”’; Webinarul ,, Stiinte si notiunile de
astronomie”

Participant

Baraliuc Nadejda

Webinarul ,, Metode si tehnici utile in disciplinarea
pozitiva a prescolarilor”’; Webinarul informativ
,, Copilul meu va fi scolar”

Formator

Pavlenco Mihaela

Webinarul international ,, O scoala adaptata pentru
fiecare copil — responsabilitatea ne revine
tuturor!”’; Seminarul stiintifico-practic international
,, Coregrafia in sistemul educational””; Modulul de
instruire ,, Observarea lectiilor, reflectia si
feedback-ul bazat pe dovezi in cadrul mentoratului’

’

Certificat de
participare

Carabet Natalia

Curs practic ,, Tehnologii didactice moderne”,
Modulul de instruire ,, Observarea lectiilor,
reflectia si feedback-ul bazat pe dovezi in cadrul
mentoratului”

Participant

Ciobanu Valentina

Modulul tematic ,, Elaborarea si prezentarea
posterelor si articolelor in cadrul manifestarilor
stiintifice”’; Participare 1n cadrul comisiei
republicane ,, Pedagogul anului 2023

Participant

10.

Ohrimenco Aliona

Webinarul ,, Stiinte si notiunile de astronomie”;
Modulul de instruire ,, Observarea lectiilor,
reflectia si feedback-ul bazat pe dovezi in cadrul
mentoratului”

Participant

11.

Cojocari Lidia

Webinarul ,, Stiinte si notiunile de astronomie”;
Webinarul international ,, O scoala adaptata pentru
fiecare copil — responsabilitatea ne revine tuturor!”

Participant

12.

Verdes Tatiana

Conferinta cadrelor didactice din raionul Straseni;
Conferinta pedagogica ,, Maratonul educational:
Management de calitate”; Proiectul ,, O predare
mai bund pentru un viitor mai bun’’; Proiectul

., Reflect Il

Coordonator
proiect/formator
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Modulul tematic ,, Coaching si mentorare in
leadership ”; Programul de formare a mentorilor
., Mentor in practica pedagogica’’; Reuniunea
metodica municipald la limba si literatura romana

13. | Nastas Svetlana Participant

Activitatile de dezvoltare profesionald desfasurate in anul 2023 au contribuit la consolidarea
culturii calitatii, la dezvoltarea competentelor profesionale si la modernizarea procesului de formare
continud in cadrul CFCL.

4.5. Activitati de promovare a CFCL si UPSC
In anul 2023, Centrul de Formare Continua si Leadership a desfasurat un sir de activitati orientate
spre promovarea imaginii institutionale a CFCL si a Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din
Chisinau, precum si spre informarea beneficiarilor privind oferta educationald si oportunitdtile de
dezvoltare profesionala continua.
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Activitatile de promovare au fost realizate prin intermediul webinarilor informative, atelierelor
metodice, seminarelor, activitatilor publice si al platformelor de comunicare online ale CFCL si UPSC.

Pe parcursul perioadei de referintd au fost organizate si promovate:

activitdti de informare privind programele de formare profesionald continud si recalificare

profesionald;

Webinare tematice pentru cadre didactice si manageriale;
ateliere metodice si sesiuni de formare pentru beneficiarii programelor CFCL;

activitati de promovare a ofertelor educationale si a programelor de formare continua;

activitati realizate in cadrul parteneriatelor educationale si proiectelor institutionale;

activititi de promovare a imaginii institutionale in cadrul conferintelor, seminarelor si

reuniunilor metodice.

In vederea consolidarii vizibilitatii institutionale, informatiile privind activititile si programele
CFCL au fost promovate pe pagina web a UPSC, pe platformele online institutionale si prin intermediul

materialelor informative distribuite beneficiarilor si partenerilor educationali.

Cadrele didactice si formatorii CFCL au participat activ la organizarea si moderarea webinarelor,
atelierelor metodice si activitatilor de promovare educationald, contribuind la consolidarea imaginii
institutionale si la promovarea educatiei pe tot parcursul vietii.

Tabelul 4. Activitati de promovare si vizibilitate institutionala realizate de CFCL in anul 2023

cadrul Centrului de educatie
timpurie Scaparici

Nr. ceisge . - .. .
d/o Activitati realizate Responsabili/participanti | Rezultate
. . . : : Promovarea programelor
1. | Organizarea webinarului informativ | Teleman Angela, Baraliuc programe
Copilul meu va fi scolar” Nadejda fle formare contln_u_a 31
»~oP ’ informarea beneficiarilor
. . P . | Teleman Angela, Ginju Dezvoltarea competentelor
2. | Organizarea webinarului ,, Stiinte si . . . ’
o ., Stela, Ohrimenco Aliona, | profesionale ale cadrelor
notiunile de astronomie . S . .
’ Cojocari Lidia didactice
. . . . Promovarea
Organizarea seminarului informativ e
3. . . . oportunitatilor de
,,Scrierea proiectelor §i Teleman Angela ’ ) ..
SR ’ dezvoltare profesionala si
Fundraising o . ’
institutionala
4 Organizarea webinarului ,, Metode Informarea si formarea
" | si tehnici utile in disciplinarea Baraliuc Nadejda cadrelor didactice din
porzitiva a prescolarilor” invatamantul prescolar
Organizarea webinarului ..
international ,, O scoala adaptata Promovarea educatiei
5. y 7T P Pavlenco Mihaela, incluzive si consolidarea
pentru fiecare copil — NPT .
e . Cojocari Lidia parteneriatelor
responsabilitatea ne revine .
» educationale
tuturor! ’
6. | Organizarea atelierului metodic In Schimb de bune practici si

Teleman Angela,
Pavlenco Mihaela

dezvoltarea competentelor
metodice
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7. | Participarea la conferinte si Promovarea imaginii
seminare stiintifico-practice Personalul CFCL institutionale a UPSC si
nationale si internationale CFCL

8. | Promovarea programelor si Cresterea vizibilitatii
activitatilor CFCL pe platformele Echipa CFCL institutionale si informarea
online ale UPSC beneficiarilor

9. | Elaborarea si distribuirea Informarea beneficiarilor
materialelor informative privind Echipa CFCL si promovarea ofertei

programele de formare continua educationale

10. Organizarea activitatilor in cadrul Consolidarea colabordrilor
g ’ Verdes Tatiana, Moga institutionale si

roiectelor si parteneriatelor : .
S ducationale P Ecaterina, Nastas Svetlana | dezvoltarea parteneriatelor
i educationale

5. CONCLUzZII

Perfectionarea pentru numarul grupelor planificate pentru anul 2023 a fost supra implinitd. De
rand cu aceasta s-au realizat programe de perfectionare pentru 9 grupe la solicitare. Acest fapt se exprima
prin atitudinea binevoitoare a cadrelor didactice formatoare din cadrul CFCL. Au fost organizate si
desfasurate un sir de module tematice pentru 6 grupe de beneficiari; webinare informative; activitati de
promovare a Imaginii CFCL si UPS ,,Jon Creanga”

A fost initiatd o noud grupa de recalificare la specialitatea Pedagogie prescolara, 60 credite, 38
persoane; 4 grupe au finalizat programul de recalificare profesionald, specialitatea Pedagogie
prescolara;

Orele planificate pentru segmentele prevazute in planul individual au fost realizate in totalitate de
fiecare cadru didactic din cadrul CFCL.

Analiza activitatilor realizate a demarat cu respectarea obiectivelor propuse pentru 2023.
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Principalele rezultate inregistrate in perioada mentionata vizeaza:
= Elaborarea cadrului normativ de referinta, programele de formare continua, oferta DEADP 2023;
= Demararea Programului Universitatea Seniorilor;
= Sedinte de lucru cu viitorii parteneri strategici ai CFCL, UPSC — HelpAge, Bancile FincomBank,
Victoriabank, Agroindbank, ONG, Directiile Generale de Invitimant din RM, Gimnaziul nr.3, Suceava,
Romania s.a., in vederea sustinerii dezvoltarii institutionale;
» Elaborarea cadrului normativ de referinta, programului de formare continua Formarea de
mentori: Mentori de practica pedagogica, aprobat Senat UPSC, 28.09.2023;
= Fortificarea domeniilor de cercetare stiintifica in acord cu provocarile societatii;
= Analiza cadrului normativ pentru adaptarea programelor de formare continud la invatdmantul 1a
distanta;
= Dezvoltarea si consolidarea calitatii ofertei educationale;
Fortificarea domeniilor de cercetare stiintifica in acord cu provocarile societatii.

6. RECOMANDARI, OPORTUNITATI PRIVIND DEZVOLTAREA CENTRULUI DE
FORMARE CONTINUA SI LEADERSHIP

In vederea consolidarii activitatii Centrului de Formare Continua si Leadership si cresterii calititii

serviciilor educationale oferite, pentru perioada urmatoare se recomanda:

e dezvoltarea si diversificarea programelor de formare profesionald continud in concordanta cu
politicile educationale nationale si necesitatile beneficiarilor;

e extinderea programelor de formare in format blended-learning si la distanta prin valorificarea
tehnologiilor digitale moderne;

e consolidarea parteneriatelor educationale cu institutiile de invatamant, organizatiile nationale si
internationale, precum si cu partenerii sociali;

e dezvoltarea continud a competentelor profesionale si digitale ale formatorilor din cadrul CFCL;

e promovarea culturii calitdtii si imbunatitirea mecanismelor interne de monitorizare si evaluare
a programelor de formare continua;

e stimularea implicarii cadrelor didactice in activitati de cercetare, inovare si diseminare a bunelor
practici educationale;

e promovarea imaginii institutionale a CFCL si cresterea vizibilitatii serviciilor educationale
oferite la nivel national si international;

e dezvoltarea si modernizarea continua a resurselor educationale si metodice utilizate in procesul
de formare profesionala continud;

e identificarea si valorificarea oportunitatilor de participare n proiecte educationale si programe
de cooperare internationala.

Activitatea realizata Tn anul 2023 confirma rolul Centrului de Formare Continud si Leadership in

dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si manageriale, precum si contributia acestuia la
promovarea educatiei pe tot parcursul vietii si a politicilor educationale moderne.
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