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1. CADRUL JURIDIC SI ORGANIZATORIC AL CENTRULUI DE FORMARE
CONTINUA SI LEADERSHIP

1.1. Date generale

Centrul de Formare Continua si Leadership (CFCL) a fost constituit in anul 2022, in contextul
procesului de reformare a invatamantului superior si a sistemului de cercetare din Republica Moldova.
Instituirea Centrului a avut loc in baza Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 485/2022 privind
reorganizarea Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu, In urma procesului de
fuziune prin absorbtie a Institutului de Stiinte ale Educatiei, Universititii de Stat din Tiraspol si
Institutului de Formare Continud. CFCL a fost instituit ca subdiviziune structurala a Universitatii
Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau prin decizia Senatului universitar.

Centrul de Formare Continua si Leadership reprezintd o subdiviziune didactico-stiintifica si
administrativd a universitatii, responsabila de organizarea si desfasurarea activititilor de formare
profesionald continua, recalificare profesionald, dezvoltare profesionald si invatare pe tot parcursul
vietii pentru cadre didactice, cadre manageriale, specialisti din domeniul educatiei si alte categorii de
beneficiari interesati de dezvoltarea competentelor profesionale si personale.

Activitatea CFCL este orientata spre dezvoltarea unui sistem modern, flexibil si relevant de
formare profesionald continud, adaptat cerintelor actuale ale sistemului educational si transformarilor
societitii contemporane. In acest context, Centrul promoveaza dezvoltarea competentelor profesionale,
manageriale, digitale si metodologice ale beneficiarilor, prin valorificarea tehnologiilor educationale
moderne, a practicilor pedagogice inovatoare si a principiilor educatiei pe tot parcursul vietii.

Totodata, CFCL contribuie la diversificarea si modernizarea ofertei educationale, la actualizarea
programelor de formare 1n raport cu politicile educationale nationale si tendintele internationale din
domeniul educatiei, precum si la consolidarea culturii calitatii si a performantei academice in procesul
de formare profesionala continua.

In cadrul activitatilor sale, Centrul desfisoara activititi de cercetare stiintifici si metodica in
domeniul educatiei si formarii continue, sustindnd procesele de inovare educationald, dezvoltarea
resurselor curriculare si consolidarea parteneriatelor educationale si institutionale la nivel national si
international.

Activitatea Centrului se realizeaza in conformitate cu prevederile Codului educatiei al Republicii
Moldova, actele normative privind formarea continua a adultilor si invatarea pe tot parcursul vietii,
precum si cu regulamentele institutionale ale Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din
Chisinau.

1.2. Misiunea centrului formare continui si leadership

Misiunea Centrului de Formare Continuad si Leadership din cadrul Universitatii Pedagogice de
Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu constd n dezvoltarea si promovarea unui sistem modern, flexibil si
relevant de formare profesionald continud, orientat spre nevoile actuale ale sistemului educational si
ale societdtii bazate pe cunoastere.

CFCL promoveaza un model integrat de dezvoltare profesionala continua, axat pe formarea si
consolidarea competentelor profesionale, manageriale, digitale, metodologice si personale ale cadrelor
didactice, manageriale si ale altor categorii de beneficiari ai invatarii pe tot parcursul vietii. Activitatea
Centrului se realizeaza prin programe de perfectionare, recalificare profesionald, microcalificare si
formare tematicd, adaptate transformarilor educationale, sociale si tehnologice contemporane.



Prin activitatile desfasurate, Centrul contribuie la promovarea politicilor educationale nationale,
la consolidarea culturii calitdtii in educatie si la modernizarea continud a procesului de formare
profesionald a adultilor, in concordantd cu standardele educationale si cerintele actuale ale pietei

muncii.

In anul 2025, activitatea CECL a fost orientata spre:

dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale pentru diferite categorii de beneficiari;
integrarea tehnologiilor digitale si a metodelor moderne de predare—invatare—evaluare;
promovarea inovarii pedagogice, a cercetarii aplicative si a transferului tehnologic;
sustinerea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice din invatamantul general,
profesional tehnic si superior;

consolidarea parteneriatelor educationale si academice la nivel national si international,
promovarea valorilor incluziunii, echitatii, profesionalismului, colaborarii si responsabilitétii
academice.

Centrul de Formare Continua si Leadership isi asuma rolul de structura strategica de dezvoltare
educationala si academica, contribuind la cresterea calitatii formarii profesionale continue, la
dezvoltarea culturii institutionale bazate pe performantd si inovare si la consolidarea capacitatii
sistemului educational de a raspunde provocarilor erei digitale si ale societatii contemporane.

1.3. Obiective

In anul 2025, Centrul de Formare Continui si Leadership si-a desfisurat activitatea in

conformitate cu directiile strategice institutionale si politicile educationale nationale, avand ca obiectiv
general dezvoltarea si consolidarea unui sistem eficient, flexibil si inovator de formare profesionala
continua, orientat spre cresterea calitatii educatiei si dezvoltarea competentelor profesionale ale
beneficiarilor.

In vederea realizarii misiunii asumate, CFCL a urmdrit urmitoarele obiective specifice:

proiectarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea programelor de formare profesionala
continud, recalificare profesionald, microcalificare si a modulelor tematice destinate cadrelor
didactice, manageriale si altor categorii de beneficiari ai invatarii pe tot parcursul vietii;
diversificarea si modernizarea ofertei educationale prin dezvoltarea unor programe relevante
pentru nevoile actuale ale sistemului educational, ale pietei muncii si ale societatii digitale;
dezvoltarea competentelor profesionale, psihopedagogice, manageriale, digitale si
metodologice ale cadrelor didactice din Invatdmantul general, profesional tehnic si superior;
actualizarea continud a curriculumului, suporturilor de curs si resurselor educationale, in
concordanta cu politicile educationale nationale si tendintele moderne din domeniul educatiei;
consolidarea culturii calitatii prin dezvoltarea mecanismelor interne de monitorizare, evaluare
s Tmbundtdtire continud a programelor de formare;

promovarea cercetarii stiintifice, a inovarii pedagogice si a transferului tehnologic in domeniul
educatiei si formarii profesionale continue;

dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor educationale si institutionale la nivel national si
international in vederea implementarii programelor de formare, proiectelor educationale si
activitatilor de cercetare;

sustinerea proceselor de digitalizare si integrarea tehnologiilor educationale moderne in
activitatea de formare profesionalad continua;

promovarea imaginii si vizibilitatii institutionale a CFCL prin organizarea activitatilor
stiintifice, metodice si educationale, precum si prin diseminarea bunelor practici;



 sustinerea dezvoltdrii profesionale continue a personalului stiintifico-didactic si didactic al
Centrului prin participarea la programe de formare, proiecte, conferinte si activitdti de
cooperare academica.

In activitatea sa, Centrul de Formare Continuid si Leadership promoveazi valori precum
profesionalismul, responsabilitatea, competenta profesionald, respectul, corectitudinea, colaborarea,
orientarea spre nevoile beneficiarilor, adaptabilitatea la cerintele societdtii si ale pietei muncii, precum
si centrarea pe cel care invata.

2. STRUCTURA CENTRULUI DE FORMARE CONTINUA SI LEADERSHIP

2.1. Organigrama CFCL
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Figura 1. Structura organizatorica a Centrului de Formare Continua si Leadership in anul 2025

In anul 2025, Centrul de Formare Continui si Leadership (CFCL) din cadrul Universitatii
Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu si-a desfdsurat activitatea prin intermediul unei
structuri organizationale orientate spre dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice si
manageriale din diferite niveluri ale sistemului educational.

Structura organizationald a CFCL a fost conceputd pentru a asigura coordonarea eficienta a
activitatilor didactice, metodice, stiintifice si administrative, precum si implementarea programelor de
formare profesionala continua, recalificare profesionala si microcalificare.

In componenta Centrului au activat urmitoarele subdiviziuni academice si de formare:

o Departamentul Psihopedagogie, Psihologie si Management Educational;

« Departamentul Educatie Timpurie si Invitimant Primar;

e Departamentul Formarea Continua a Profesorilor;

e Departamentul Educatia Adultilor si Dezvoltare Personala;

« Centrul Republican de Dezvoltare a Invataimantului Profesional;

e Centrul National de Educatie Rutiera;



« structuri administrative si auxiliare responsabile de organizarea si monitorizarea activitatilor
institutionale.
Organigrama CFCL reflecta structura functionala si relatiile de coordonare dintre conducerea
Centrului, subdiviziunile academice si structurile suport, asigurdnd functionalitatea eficientd a
proceselor institutionale si dezvoltarea coerenta a activitatilor de formare profesionald continua.

2.2. Structura organizatorica a Centrului de Formare Continua si Leadership

In anul 2025, structura organizatorici a Centrului de Formare Continua si Leadership a fost
orientatd spre asigurarea unui management institutional eficient, bazat pe coordonarea integrata a
activitatilor academice, metodice, stiintifice si administrative.

Organizarea activitdtii CFCL a urmarit realizarea coerenta a obiectivelor strategice institutionale,
prin dezvoltarea unui sistem functional de planificare, monitorizare, evaluare si imbunatatire continua
a programelor de formare profesionald continua.

Activitatea organizatorica a Centrului a vizat:

« coordonarea programelor de formare profesionald continua, recalificare si microcalificare;

o dezvoltarea si actualizarea curriculumului si a resurselor educationale;

e monitorizarea si evaluarea calitatii programelor de formare;

 sustinerea activitdtilor metodice si stiintifice;

e promovarea cercetdrii si inovarii pedagogice;

o dezvoltarea parteneriatelor educationale si institutionale;

o integrarea tehnologiilor digitale si eficientizarea proceselor educationale si administrative.

Activitatea CFCL s-a realizat prin colaborarea permanenta dintre conducerea Centrului,
coordonatorii programelor de formare, personalul academic si partenerii institutionali, fapt care a
contribuit la consolidarea capacitatii institutionale si la eficientizarea proceselor de management
educational.

Structura organizatoricd a CFCL a asigurat gestionarea eficientd a activitdtilor de formare
profesionald continud, coordonarea proceselor didactice, metodice si stiintifice, precum si dezvoltarea
unui cadru institutional orientat spre calitate, performanta si inovare educationald.

3. PERSONALUL STIINTIFICO-DIDACTIC, NONDIDACTIC SI AUXILIAR

Resursa umana a reprezentat in anul 2025 unul dintre factorii esentiali in asigurarea calitatii
activitatilor desfasurate in cadrul Centrului de Formare Continud si Leadership. Activitatea didactica,
metodica, stiintifica, de cercetare si administrativa a fost realizatd de cadre didactice si specialisti cu
experientad profesionala relevanta in domeniul formarii continue si al educatiei adultilor.

Structura personalului CFCL a inclus cadre stiintifico-didactice, personal administrativ, personal
auxiliar si specialisti implicati in organizarea si coordonarea programelor de formare profesionalad
continud, recalificare si dezvoltare profesionala.

In cadrul Departamentului Psihopedagogie, Psihologie si Management Educational au activat
10,25 unitati, dintre care: 0,5 unitate administrativa, 7,25 unitéti cu functii stiintifico-didactice si 2,5
unitdti personal auxiliar.

In Departamentul Formarea Continui a Profesorilor au activat 14,66 unitati, inclusiv: 1 unitate
administrativa, 9,16 unitdti cu functii stiintifico-didactice si 4,5 unitdti personal auxiliar.

In Departamentul Educatie Timpurie si Invataimant Primar au activat 6,8 unititi, inclusiv: 0,3
unitate administrativa, 5 unitati stiintifico-didactice si 1,5 unitati personal auxiliar.



unitate administrativa, 3 unitati stiintifico-didactice si 1,5 unitati personal auxiliar.

In Departamentul Educatia Adultilor si Dezvoltare Personala au activat 5 unitati, dintre care: 0,5

In Centrul National de Educatie Rutierd au activat 5 specialisti, dintre care: 1 unitate
administrativa, 1,5 unitati stiintifico-didactice si 2,5 unitati personal auxiliar.
In Centrul Republican de Dezvoltare a Invitamantului Profesional si-au desfasurat activitatea 2
unitati: 1 unitate administrativa si 1 unitate personal auxiliar.
In Sectia Managementul Formirii Profesionale si de Asigurare a Calititii au activat 6 unitati de
personal auxiliar.
In cadrul Centrului Editorial Univers Pedagogic au activat 7,5 unitati, dintre care: redactor-sef —
1 unitate; redactor principal — 3 unitati; redactor superior — 1,5 unitati; reporter — 1,25 unitati; corector
— 0,75 unitati.
Astfel, Tn anul 2025, in cadrul Centrului de Formare Continuad si Leadership au activat in total:

e 4.3 unitati administrative;
e 29,41 unitati stiintifico-didactice;

e 27 unitati personal auxiliar si nondidactic.

Numarul total al unitdtilor de personal din cadrul CFCL a constituit 60,71 unitati.

Ponderea semnificativa a functiilor stiintifico-didactice evidentiaza orientarea Centrului spre
dezvoltarea profesionald continud, consolidarea competentelor pedagogice si manageriale ale
beneficiarilor si promovarea unui proces educational bazat pe calitate, inovare si profesionalism.

Totodata, structura de personal a permis gestionarea eficienta a programelor de formare continua,

recalificare si microcalificare, coordonarea activitatilor metodice si stiintifice, precum si dezvoltarea

unui cadru institutional functional si adaptabil cerintelor actuale ale sistemului educational si ale

societdtii contemporane.

Tabelul 1. Repartizarea personalului stiintifico — didactic, nedidactic si auxiliar pe
departamente, sectii etc. in anul 2025

Personal auxiliar

Nr | Departament/ sectie/serviciu Unitati
d/o
1. | D. Psihopedagogie, Psihologie, Unitate administrativa 0,5
Management Educational Un. cu functii stiintifico-didactice 7,25
Personal auxiliar 2,5
2. | D. Formarea Continud a Unitate administrativa 1
Profesorilor Un. cu functii stiintifico-didactice 9,16
Personal auxiliar 4,5
3. | D. Educatie Timpurie si Unitate administrativa 0,3
Invétamant Primar Un. cu functii stiintifico-didactice 5
Personal auxiliar 1,5
4. | D. Educatia Adultilor si Dezvoltare | Unitate administrativa 0,5
Personala Un. cu functii stiintifico-didactice 3
Personal auxiliar 15
5. | Centrul National de Educatie Unitate administrativa 1
Rutierd Un. cu functii stiintifico-didactice 1,5
Personal auxiliar 0,5
6. | Centrul Republican de Dezvoltare | Unitate administrativa 1
a Invatamantului Profesional Un. cu functii stiintifico-didactice 1




7. | Sectia Managementul Formarii Unitate administrativa
Profesionale si de Asigurare a Un. cu functii stiintifico-didactice 6
Calitatii Personal auxiliar
8. | Centrul Editorial Univers Redactor sef 1
Pedagogic Redactor principal 3
Redactor superior 1,5
Reporter 1,25
Corector 0,75

Analiza structurii de personal evidentiaza faptul cd activitatea CFCL a fost sustinuta de un
colectiv multidisciplinar, implicat in realizarea programelor de formare continud, activitatilor
metodice, cercetarii pedagogice si proceselor de asigurare a calitatii. Ponderea semnificativa a
functiilor stiintifico-didactice confirma orientarea Centrului spre dezvoltarea profesionald continua si
consolidarea competentelor pedagogice si manageriale ale beneficiarilor din sistemul educational.

4. REZULTATE

4.1. Activitatea didactica

In anul 2025, activitatea didacticd desfisurati in cadrul Centrului de Formare Continui si
Leadership a fost orientatd spre realizarea programelor de formare profesionald continua, recalificare
profesionald, microcalificare si a modulelor tematice destinate cadrelor didactice si manageriale din
diferite niveluri ale sistemului educational.

Activitatea didactica a fost realizatd prin implicarea subdiviziunilor CFCL in organizarea
programelor de perfectionare profesionald, dezvoltarea competentelor psihopedagogice, manageriale,
digitale si metodice ale beneficiarilor, precum si prin diversificarea ofertelor educationale adaptate
nevoilor actuale ale sistemului educational si transformarilor societdtii contemporane.

In perioada de referinti, programele de formare au fost organizate atat in format traditional, cat
de formare profesionala continua.

Activitatea didactica a inclus:

e programe de perfectionare profesionala;

o programe de recalificare profesionald;

e programe de microcalificare;

« module tematice;

e activitati de mentorat si ghidare individuala;

e activitati practice si de evaluare profesionala;

e activitati de formare organizate in cadrul proiectelor nationale si internationale.

Oferta educationald a CFCL a acoperit domenii precum psihopedagogia si managementul
educational, educatia timpurie si invatdmantul primar, formarea continua a profesorilor, educatia
digitala, leadershipul educational, evaluarea educationala, dezvoltarea curriculara si educatia incluziva.

Un rol important in realizarea activitatilor didactice 1-au avut programele de recalificare
profesionald si modulele psihopedagogice, prin intermediul cdrora beneficiarii au avut posibilitatea
dezvoltarii competentelor necesare integrarii si evolutiei profesionale in domeniul educational.



Activitdtile de formare au fost organizate pentru cadre didactice si manageriale din invatamantul

general, profesional tehnic, educatia timpurie, Invatdmantul primar si domeniul managerial si

psihopedagogic.

Datele raportate de subdiviziunile CFCL evidentiaza diversificarea programelor de formare si

cresterea numarului de beneficiari implicati in activitatile educationale organizate de Centru.

Tabelul 2. Programele de formare profesionald continua si beneficiarii acestora in cadrul CFCL, anul

2025

Subdiviziune CFCL

Tipuri de programe/activitati

Beneficiari/formabili

Departamentul Formarea

17 programe de formare
continua (75 si 150 ore),

Continua a Profesorilor programe MEC/Tender IlI, peste 4.200 beneficiari
recalificare profesionala
) programe de perfectionare PP
Departamentul Educatie si PIP, recalificare 1.666 beneficiari

Timpurie si Invatamant Primar

profesionald, module tematice

Departamentul
Psihopedagogie, Psihologie si
Management Educational

programe de management
educational, psihopedagogie,
psihopedagogie speciala,
logopedie, formarea
formatorilor

peste 1.500 beneficiari

Centrul Republican de
Dezvoltare a Invatimantului
Profesional

programe VET,
microcalificare, module
tematice

peste 1.300 beneficiari

Programe de recalificare
profesionald (CFCL)

PP, PIP, module
psihopedagogice

peste 580 beneficiari

energie verde, design
instructional digital, strategii
didactice interactive,
managementul calittii etc.
Departamentul Formarea Continud a Profesorilor a realizat programe de formare profesionald

Module tematice organizate la

nivel CECL peste 300 beneficiari

continud Tn multiple discipline scolare, organizate in variante de 75 si 150 de ore, avand un numar total
de peste 4.200 de beneficiari. Totodata, au fost implementate programe finantate prin proiecte si
initiative ministeriale, inclusiv programe realizate In cadrul Tenderului III Recalificare.

Departamentul Educatie Timpurie si Invatimant Primar a desfisurat programe de perfectionare
si recalificare profesionald pentru cadrele didactice din invatdmantul prescolar si primar, in limbile
romanad si rusa, precum si module tematice orientate spre educatia digitald, designul instructional si
educatia pentru dezvoltare durabila.

Departamentul Psihopedagogie, Psihologie si Management Educational a realizat programe de
formare si recalificare Tn domeniul managementului educational, psihopedagogiei, psihopedagogiei
speciale si formarii formatorilor, contribuind la dezvoltarea competentelor manageriale si
psihopedagogice ale beneficiarilor.

Centrul Republican de Dezvoltare a Invitamantului Profesional a organizat programe si module
tematice dedicate dezvoltarii competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale din
invatamantul profesional tehnic, cu accent pe strategiile didactice interactive, managementul calitatii
si formarea evaluatorilor din sistemul VET.

Activitatea didactica desfasuratd in cadrul CFCL in anul 2025 reflecta consolidarea rolului
Centrului ca structura institutionala de referinta in domeniul formarii profesionale continue, prin
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diversificarea ofertelor educationale, extinderea accesului la programele de formare si integrarea
abordarilor educationale moderne si digitale in procesul de dezvoltare profesionala a beneficiarilor.

4.2. Activitatea de cercetare, transfer tehnologic - general
{planificat/ realizat, lista publicatiilor stiintifice, stiintifico-didactice, alte)

Activitatea de cercetare si transfer tehnologic desfasuratd in cadrul Centrului de Formare
Continua si Leadership in anul 2025 a fost orientata spre consolidarea dimensiunii stiintifice si
metodologice a procesului de formare profesionald continud, promovarea cercetarii educationale si
valorificarea rezultatelor stiintifice In dezvoltarea programelor de formare si modernizarea procesului
educational. Activitatea de cercetare a contribuit la dezvoltarea culturii academice institutionale, la
cresterea vizibilitatii stiintifice a subdiviziunilor CFCL si la promovarea bunelor practici educationale
in contextul transformarilor actuale ale sistemului educational.

Pe parcursul perioadei de referintd, cadrele stiintifico-didactice si didactice ale CFCL au
participat activ la activitati de cercetare, conferinte stiintifice nationale si internationale, elaborarea
publicatiilor stiintifice si metodico-didactice, dezvoltarea resurselor curriculare si educationale
moderne, precum si la promovarea rezultatelor cercetarii in cadrul comunitatii academice nationale si
internationale.

Activitatea de cercetare si transfer tehnologic s-a remarcat printr-o dinamica sustinuta,
materializatd prin depasirea unor indicatori planificati, elaborarea produselor stiintifico-didactice
relevante si implicarea personalului academic in proiecte si activititi de dezvoltare profesionala.
Rezultatele activitatii au fost transpuse 1n suporturi de curs, ghiduri metodologice, manuale, articole
stiintifice, comunicari si materiale curriculare utilizate in cadrul programelor de formare continud si
recalificare profesionala.

In anul 2025 au fost obtinute rezultate importante in domeniul dezvoltirii academice si stiintifice:

o obtinerea titlului stiintific de doctor habilitat in stiinte ale educatiei, specialitatea 531.01
Teoria generald a educatiei de catre Panis Aliona;

o obtinerea titlului stiintific de doctor in stiinte ale educatiei, specialitatea 531.01 Teoria
generald a educatiei de catre Mihailov Veronica;

o obtinerea abilitatii de conducdtor de doctorat in profilul Pedagogie generald, specialitatea
531.01 Teoria generald a educatiei de catre Panis Aliona;

o obtinerea titlului stiintifico-didactic de conferentiar universitar in domeniul Psihologie de
catre Puzur Elena.

Activitatea de cercetare a inclus elaborarea si publicarea articolelor stiintifice, ghidurilor
metodologice, monografiilor, suporturilor de curs si altor produse stiintifico-didactice relevante pentru
domeniul educatiei si formarii continue. Cadrele didactice ale subdiviziunilor CFCL au valorificat teme
actuale privind leadershipul educational, educatia digitald, educatia multilingva, interdisciplinaritatea,
educatia incluzivd, managementul educational, pedagogia inovativd si integrarea tehnologiilor
moderne 1n procesul didactic.

In cadrul activitatilor de cercetare:

o Departamentul Psihopedagogie, Psihologie si Management Educational a realizat 28 activitati
stiintifice si a elaborat 11 publicatii, inclusiv suporturi de curs, comunicari stiintifice si
activitati de coordonare doctorala;

« Departamentul Educatie Timpurie si Invitimant Primar a publicat 2 articole stiintifice, un
ghid metodologic si o monografie, participdnd activ la proiecte educationale si conferinte
dedicate educatiei timpurii si invatdimantului primar;
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cadrele didactice din Departamentul Formarea Continua a Profesorilor au publicat 19 articole
in reviste stiintifice, 2 culegeri de articole stiintifice, un manual, un dictionar, 3 ghiduri
metodologice, 4 suporturi de curs si 7 articole prezentate la conferinte stiintifice nationale si
internationale;

cadrele didactice din Departamentul Educatia Adultilor si Dezvoltare Personald au publicat 2
articole in reviste stiintifice internationale, 5 articole in reviste stiintifice nationale si au
prezentat 8 comunicari in cadrul evenimentelor stiintifice;

Centrul Republican de Dezvoltare a Invatimantului Profesional a realizat activititi de
cercetare axate pe relevanta metodelor interactive de predare si modernizarea practicilor
educationale 1n Invatamantul profesional tehnic;

cadrele didactice ale CFCL au participat la conferinte si evenimente stiintifice desfasurate in
Republica Moldova, Roménia, Ucraina, Serbia, Macedonia de Nord si alte spatii academice
europene.

Activitatea de cercetare si transfer tehnologic a contribuit la consolidarea expertizei profesionale

a personalului academic, la modernizarea resurselor educationale utilizate in cadrul programelor de

formare continud si la cresterea vizibilitdtii institutionale a CFCL 1n spatiul academic si stiintific.

Totodata, rezultatele obtinute reflectd implicarea activd a subdiviziunilor Centrului in promovarea
cercetarii stiintifice, dezvoltarea parteneriatelor academice si sustinerea inovarii educationale in

contextul invatarii pe tot parcursul vietii.

Tabelul3. Indicatori sintetici ai activitatii de cercetare (2025)

Indicator Rezultat realizat
Articole stiintifice publicate peste 50

Ghiduri metodologice elaborate 4

Manuale si suporturi de curs peste 10
Comunicari si participdri la conferinte peste 40

Participari la conferinte internationale

Romania, Ucraina, Serbia, Macedonia de Nord

etc.
Activitati de coordonare doctorala realizate in cadrul DPPME
Produse stiintifico-didactice elaborate ghiduri, suporturi, materiale curriculare, articole

Tabelul 4. Publicatii si rezultate stiintifice realizate de subdiviziunile CFCL

Numele,
Nr. prenun?ele Rezultate/ produse stiintifice realizate
d/o | cadrului st.- T
did.

1. | Cojocari- 1. Analysis of the current situation regarding the impact of the daily
Luchian Sn., | schedule on the holistic development of preschoolers in early education
conf. univ. institutions. In: Acta et commentationes (Stiinte ale Educatiei), 2025, n3 3
(0.5 norm) (Volum 41) pp. 97-110. ISSN 1857-0623 (octombrie)

’ https://revistaust.upsc.md/index.php/acta_educatie/issue/view/60/64
2. Conditii psihopedagogice pentru formarea reprezentarilor ecologice la
prescolari. In: Materialele Conferintei stiintifice internationald Jubiliara
»otiintd si educatie: noi abordari si perspective”. Seria 27, vol. I. Chisinau:
CEP UPSC, 2025, pp. 52-60. ISBN 978-9975-48-267-7
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https://revistaust.upsc.md/index.php/acta_educatie/issue/view/60/64

3. Dezvoltarea holisticd a prescolarilor din perspectiva educatiei pentru
sanatate. in: Materialele Simpozionului Transfrontalier ,,Sanatosi si bucurosi”.
Buzau-Craiova: Ed. Printera, 2025, pp.106-113. ISBN 978-630-320-046-8

Melnic
Natalia,
lector univ.

(1,0 norma)

1. Educatia pentru viata: competenta vitalista: Ghid metodologic pentru
cadrele didactice, Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”. Chisindu:
S.n., 2025 (Totex-Lux). 148 p. ISBN 978-9975-48-259-2

2. NELU Vicol, MELNIC Natalia. Incipits of lifelong education: behavior,
ethics, attitude, identity, culture and values. In: Journal of Romanian Literary
Studies, no 41, 2025, p. 591-603. E-ISSN 2248-3004
https://asociatia-alpha.ro/jrls.php?page=041-2025/Jrls-041

3. VICOL Nelu, MELNIC, Natalia. Educatia pentru viatda: modul
recuperabil in programele de dezvoltare personald si profesionala a cadrelor
didactice. In: Univers Pedagogic, Revistd Stiintifica de Pedagogie si
Psihologie, 2025, nr. 1(85), p. 5-12. ISSN  1811-5470.
https://doi.org/10.52387/1811-5470.2025.1.01

Carnet Liuba,
asist. univ.

(1,0 norma)

1. Rolul leadership-ului profesional in mediul de invitimant virtual. In
Conferinta Stiintificd Anuald a doctoranzilor cu participare internationala
,Cercetare, Inovare, Dezvoltare”, Chisinau, Republica Moldova, 2025.

2.Modele emergente de leadership profesional in educatia online:
provociri, tendinte si perspective. In: Conferinta stiintifici internationala
»Cercetarea pedagogicd: Exigente contemporane §i perspective de
dezvoltare”, Editia a I1I-a, 10-11 octombrie, 2025.

Vacarciuc
Mariana

1.GROZAVU Daniela-Monica. Implementarea educatiei prin muzicd, ca
metoda eficienta si inovativa, in procesul de realizarea a continuturilor
curriculare in invatamantul general (pag. 18-23 /0,38 c.a.)
https://artstudies.pdpu.edu.ua/index.php/artstudies/article/view/132

2. IliBneHHOYKpaiHChKi MHcTelbKl cTyAil. HaykoBuil xxypHan Bumyck 4
(7), AKTYAJIbHI TIPOBJIEMM MMUCTELBKOI TIEJATIOIIKU.
Bunasuuunii qim «enbBeTrkay, 2024. ISSN 2786-8079 (print). ISSN 2786-
8087 (online).

Guzun Maria

1. Comunicare orali la Simpozionul international ROMANA CA LIMBA
STRAINA Limba si culturd: entititi in continud rearmonizare Editia a II-a
Thessaloniki, 16-17 mai 2025. Comunicare cu tema: Didactica LS in tranzitie:
abordari comparate, transfer metodologic si inovatii sustenabile. Macedonia.
Thessaloniki.

Bocancea
Viorel

1. JJaGopaTopHas pa6oTa «DIeKTpOMarHUTHOE pesie» Ha 6ase Arduino. In:
[IpoGnembr yuebHoro ¢usnueckoro skcrnepuMmeHTta: COOpPHHK Hay4YHBIX
TpynoB. Bemyck 41. — M.: HCPO PAO, 2025. — 128 c.
https://www.22vp.ru/images/docs/zuev_st.pdf

2. Po3Butox STEAM-ocBiTH y peciyOiIiii MOJII0Ba IUISIXOM BIIPOJIKEHHS

KypCiB JUIl YUHIBCHKOI Ta CTY/IEHTCHKOI Monoai. In: 36ipauk Marepiamis I11
MixHapoaHOT HayKOBO-IIPAaKTUYHOT iHTepHET-KOH(epeHIlii MpucBsiueHoi 64-
i piuHumi JloHebKOro Aep:KaBHOTO YHIBEPCUTETY BHYTPILIHIX crpaB 24
kBiTHS 2025 poky, M. KpomumBHuupkuit https://dnuvs.ukr.education/wp-
content/uploads/2025/06/zbirnyk_tez_konferencziya_steam_24_04_2025.pdf
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3. BOCANCEA Andrian. In: Marepiamu MixHapoaHoi HayKoBo-
npaktnyHoi koHpepenuii HUPPOBA TPAHCO®OPMAILIA B OCBITI:
BUKJIMKU TA ITEPCIIEKTUBU. Y1V imeni Muxaiina JI[paromanoBa. Kui
— 2025. P. 202-204. ISBN 978-966-931-325-6
https://enpuirb.udu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/ce307511-660a-482c-
8929-ad9271535916/content

Lisnic
Angela

1. Consideratii istoriografice privind abordarea problemelor controversate
in predarea istoriei. In: Stiintd si educatie: noi abordari si perspective:
Materialele conferintei stiintifice internationale jubiliare, Seria 27, 27-28
martie 2025. Vol. 4: Stiinte umanistice si arte. Chisinau, CEP UPSC, 2025,
pp. 227-234. ISBN 978-9975-48-273-8
https://dir.upsc.md/handle/123456789/7994

2. Raportul dintre ideologie si istorie in studiul problemelor controversate
ale istoriei in cadrul disciplinei scolare Istoria romanilor si universala. In:
Probleme sensibile si controversate ale societatii contemporane : Materialele
Conferintei stiintifice nationale cu participare internationald, Chisinau, 25-26
octombrie 2024. Chisindu : [S. n.], 2025 (CEP UPSC), pp. 545-550. ISBN
978-9975-48-237-0.
https://dir.upsc.md/handle/123456789/7585

3. Convergente interdisciplinare in predarea istoriei romanilor si a istoriei
universale. In: Perspective interdisciplinare asupra predarii si invatrii
stiintelor: Conferintd stiintificd nationald cu participare internationala:
Eveniment online, 11 aprilie 2025 = Multidisciplinary perspectives on science
teaching and learning: Scientific conference with international participation:
Online event, April 11, 2025, [Chisindu]: Conference proceedings. Chisindu:
CEP UPSC, 2025, pp. 197-204. ISBN 978-9975-48-271-4.

Schiopu
Lucia

1. Teaching Terms, Culturemes and Realia in Teacher Education Language
Programs. In: ACROSS Journal of Interdisciplinary Cross-Border
Studies, 2025, 9(3), 75-84.

2. Teaching culturemes through mediation in higher education. In: Acta
Comentationes, 2025, 3(41), pp. 231- 241. ISSN 1857-0623. (Categoria B)

3. Formarea capacitatilor lingvistice In limba strdind. In: Univers
Pedagogic, 2025, nr. 3 (87), pp. 25- 31.

4. A Comprehensive Analysis of the Dimensions and Functions of
Terminology. In: Proceedings of the conference: Interconnexions didactiques
et terminologiques dans les langages de spécialité: innovations
transdisciplinaires a 1’¢re de I’intelligence artificielle, Universitatea pentru
Stiintele Vietii ,,Jon Ionescu de la Brad” din Iasi, Romania, pp. 91- 103,
2025. ISBN 978-9941-518-24-9

5. Strategii si provocdri in internationalizarea institutiilor de Tnvatamant
din moldova. In: Conferinta stiintifica internationala Invatimantul superior:
Traditii, Valori, Perspective, UPSC , 19-20 septembrie, 2025. (in curs de
aparitie).
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6. Predarea digitala a limbii engleze: Strategii si instrumente moderne :
Ghid metodologic; Universitatea Pedagogica de Stat "lon Creanga" : Chisinau,
2025 139 p. ISBN 978-9975-48-263-9 (PDF).

Dermenji
Svetlana

1. Conferinta Stiintificd Internationala ,,Educatie multilingva si
interdisciplinard 1n axiologia postmodernitatii”, 5-6 decembrie 2025. UPSC.
Comunicare: Politici lingvistice nationale i institutionale pentru educatia
multilingva

2. Conferinta Stiintifica Internationala ,,Across cultures”, 13-15 noiembrie
2025, UGAL, RM. Comunicare: Educatia interculturald - punte intre
identitati intr-o lume fara granite

3. Conferinta Stiintifica Internationala ,,Across cultures”, 13-15 noiembrie
2025, UGAL, RM. Comunicare: Multilingvismul universitar — cale spre
dialog si incluziune academica

4. Conferinta Stiintifica Internationald ,,Interdisciplinarity and Cooperation
in Cross-Border Research”, 13-15 noiembrie 2025, UGAL, RM. Comunicare:
Interdisciplnarity aspromotor of academic innovationin the european area

5. International Conference ,,From Content to Context: Understanding
Education through IA”, 6-8 noiembrie 2025, Serbia. Comunicare: The Digital
Transformation of Universities: Content, Context, and Competences for the
Al Era Debureaucratization in the Teaching Process with the Help of
Artificial Intelligence

6. Conferinta Stiintificai Nationala  ,,Abordari psiho-pedagogice,
lingvistico-literare, istorice si didactice in stiintele educatiei”, 17 decembrie
2025, Comunicare: Rolul multilingvismului in dezvoltarea competentelor
academice ale studentilor

7. POPOVICI A., DERMENJI S. Dincolo de reguli: Limba roméana ca
instrument al dezvoltarii personale. Ghid pentru liceeni si profesori. Chisinau:
Garamont-Studio, 2025, 113 p. ISBN 978-9975-3704-7-9.V

Teleman
Angela

1. Functionalitatea transferului metodologic 1n proiectarea didactica.
Journal of romanian literary studies, nr. 40, 2025. ISSN: 2248-3004

2. Activitatea de formare cu genericul Dezvoltarea curriculumului
national si a resurselor educationale prin prisma educatiei pentru valori, MEC,
28-29.06, Ordin r. 0311-0914115 di 27.06.2025

Baraliuc
Nadejda

1. Limbaj si comunicarea. Caracteristici specifice pentru educatia
timpurie. Ghid metodologic. Tipar executat la Centrul Editorial-Poligrafic al
Universitdtii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau, str. lon Creanga.
Chisinau, 2025. ISBN 978-9975-48-262-24, 92 p. 23 c.a

2. Repere 1n dezvoltarea si utilizarea codului limbii romane la varsta
prescolara manifestate la nivel fonetic, lexical, morfologic, sintactic si stilistic.
In: Materialele Conferintei Stiintifice Jubiliare. Stiintd si educatie: Noi
abordari si perspective. UPSC. 2024, Volumul 1, pp. 123-135 ISSN 978-
9975-48-268-4

Panis Aliona

1. Managementul culturii organizationale. Suport de curs. Chisinau:
Invatitorul modern, 2025. -73 p. (4 c.a.)
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Mihailov 2.Relevanta invatarii. Suport de curs. ISBN 978-9975-48-292-9.
Veronica https://dir.upsc.md/handle/123456789/8127

3.Self-managementul rutinei in educatie. Suport de curs. ISBN 978-
9975-48-297-4. https://dir.upsc.md/handle/123456789/8128

Afanas 1. Competentele cadrelor didactice si calitatea educatiei — Chisinau, 27-
Aliona 28.03.2025
Puzur Elena 1. Adaptarea psihosociald a elevului — indicator al stirii de bine. In

materialele Simpozionulului national cu participare internationala Kreatikon:
creativitate-formare-performanta “Creativitate si inovare — premise ale
excelentei in educatie” a XX-a editie a , 3 — 6 aprilie 2025, Iasi, Romania.
p.32.

2. Archetypes and the collective unconscious in the "ia" embroidery — a
jungian perspective on traditional motifs. Conferinta stiintifica internasionala
IDENTITY, TRADITION AND CULTURAL INTERFERENCES
SYMBOLISM OF THE ROMANIAN BLOUSE ,IA”, editia a 3-a, 20-
21.06.2025, Targu Jiu, Romania.

Vrabii 1. Starea de flux si preventia insuccesului scolar — ULIM, martie 2025
Violeta

Vasilachi 1. RELEVANTA METODELOR INTERACTIVE DE PREDARE.
Octavian Conferinta Internationala din cadrul Academiei Maritime din Izmail, Ucraina

Activitatea de cercetare si transfer tehnologic realizatd in cadrul CFCL in anul 2025
demonstreaza consolidarea dimensiunii academice si stiintifice a Centrului, precum si implicarea activa
a personalului didactic si stiintifico-didactic in promovarea cercetdrii educationale si elaborarea
resurselor metodologice si curriculare moderne. Rezultatele obtinute contribuie la cresterea vizibilitatii
institutionale, dezvoltarea culturii calitatii si modernizarea continud a procesului de formare
profesionald continua.

V‘U N &

IW& lﬁd
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4.3. Activitatea metodica

Activitatea metodica desfasurata in cadrul Centrului de Formare Continua si Leadership in anul
2025 a constituit o componenta esentiala a procesului de asigurare si dezvoltare a calitatii programelor
de formare profesionald continud, recalificare si microcalificare. Aceasta a fost orientatd spre
modernizarea continud a procesului educational, dezvoltarea resurselor curriculare si metodologice,
precum si consolidarea competentelor profesionale ale personalului implicat in activitatile de formare.

Activitatea metodica realizatd la nivelul subdiviziunilor CFCL reflectd un nivel ridicat de
implicare profesionala si adaptabilitate la cerintele actuale ale sistemului educational si ale invatarii pe
tot parcursul vietii. In perioada de referinti, activitatile metodice au vizat elaborarea si actualizarea
programelor de formare continud, dezvoltarea suporturilor curriculare si a resurselor educationale
digitale, elaborarea instrumentelor de evaluare, monitorizarea calitatii programelor si participarea la
activitati stiintifico-metodice si de dezvoltare profesionala.

In cadrul CFCL au fost realizate activitati de:

e analizd si aplicare a documentelor normative si metodologice privind formarea profesionala

continua;

« claborare si reactualizare a curriculumului disciplinar si modular;

o dezvoltare a suporturilor de curs, prezentarilor didactice si materialelor educationale digitale;

o claborare a probelor si instrumentelor de evaluare pentru programele de perfectionare si

recalificare profesionala;

o claborare a rapoartelor de autoevaluare pentru acreditare si evaluare externa;

e monitorizare a nivelului de satisfactie al beneficiarilor si a rezultatelor programelor de

formare;

e organizare a activitatilor metodice, seminarelor si intrunirilor profesionale;

e promovare a imaginii institutionale si consolidare a parteneriatelor educationale.

Un aport semnificativ in realizarea activitatilor metodice a revenit Departamentului
Psihopedagogie, Psihologie si Management Educational, care a desfasurat activitati metodice orientate
spre elaborarea si actualizarea programelor educationale din domeniul managementului educational,
psihopedagogiei, psihologiei si formarii formatorilor. Cadrele didactice ale departamentului au
participat la elaborarea resurselor curriculare, instrumentelor de evaluare si documentatiei necesare
proceselor de acreditare si asigurare a calitatii.

Contributii importante in activitatea metodica au avut:

o Panis Aliona, prin coordonarea activitdtilor metodice si elaborarea programelor de formare;

e Puzur Elena, prin elaborarea si actualizarea programelor si curriculumului in domeniul

managementului educational, psihopedagogiei si psihologiei;

e Vrabii Violeta, prin implicarea 1n activitati metodice si educationale;

« Mihailov Veronica, prin elaborarea suporturilor curriculare si activitatilor de evaluare.

Departamentul Formarea Continud a Profesorilor a desfasurat activitati metodice orientate spre
reactualizarea curriculumului si dezvoltarea resurselor educationale pentru programele de
perfectionare si recalificare profesionald. Activitatea metodicd a inclus elaborarea materialelor de
evaluare, organizarea activitatilor practice si monitorizarea calitatii programelor implementate.

In cadrul Departamentului Educatie Timpurie si Invatimant Primar, activitatea metodica a vizat
elaborarea si implementarea resurselor curriculare pentru educatia timpurie si invatdmantul primar,
dezvoltarea programelor de formare si consolidarea parteneriatelor academice si profesionale.
Activitatea metodica realizata de Baraliuc Nadejda si Melnic Natalia a inclus coordonarea programelor
educationale si participarea la procesele de dezvoltare curriculara si evaluare interna.
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Centrul Republican de Dezvoltare a Invitimantului Profesional a realizat activititi metodice
orientate spre dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice din invatamantul
profesional tehnic, organizarea programelor de microcalificare si elaborarea curriculumului pentru
programele noi din domeniul VET. Activitatea metodica a inclus organizarea programelor dedicate
formarii evaluatorilor, strategiilor didactice interactive, managementului calitdtii si praxiologiei
formarii profesionale.

Totodati, cadrele metodice si didactice ale CRDIP au colaborat cu institutiile de invatamant
profesional tehnic in vederea implementarii programelor de formare profesionala continud si
dezvoltarii mecanismelor de sustinere metodologica pentru cadrele didactice din sistemul VET.

Activitatea metodica realizatd in cadrul CFCL 1n anul 2025 reflecta orientarea Centrului spre
consolidarea unui sistem modern de formare profesionald continua, bazat pe calitate, flexibilitate
curriculara, digitalizare si inovare educationald. Totodatd, activitdtile desfasurate au contribuit la
cresterea calitatii programelor educationale, eficientizarea procesului didactic si dezvoltarea
competentelor profesionale ale beneficiarilor si formatorilor implicati in programele CFCL.

4.4. Activitati de dezvoltare profesionala a personalului

In anul 2025, activititile de dezvoltare profesionala desfisurate in cadrul Centrului de Formare
Continua si Leadership au fost orientate spre consolidarea competentelor profesionale, manageriale,
metodologice si digitale ale personalului academic si didactic, in concordanta cu transformarile actuale
ale sistemului educational si cerintele invatarii pe tot parcursul vietii.

Cadrele stiintifico-didactice si didactice ale CFCL au participat activ la programe de formare
continud, workshopuri, seminare, webinare, conferinte si proiecte educationale nationale si
internationale, organizate atit In cadrul universitatii, cat si in colaborare cu institutii si organizatii
partenere din tara si de peste hotare.

Activitatile de dezvoltare profesionald au vizat domenii relevante pentru modernizarea educatiei
si dezvoltarea competentelor profesionale contemporane, precum:

o digitalizarea procesului educational;

« utilizarea inteligentei artificiale in educatie;

o leadershipul educational;

e dezvoltarea curriculara;

e cultura calitatii,

e educatia incluziva;

« starea de bine si rezilienta emotionald;

o dezvoltarea competentelor psihopedagogice si metodologice.

Cadrele didactice din cadrul Departamentului Psihopedagogie, Psihologie si Management
Educational au participat la programe de formare si workshopuri dedicate dezvoltarii competentelor
digitale, combaterii dezinformarii, promovarii starii de bine in educatie, prevenirii bullyingului si
utilizarii tehnologiilor moderne in procesul didactic. Activitatile de dezvoltare profesionala au inclus,
de asemenea, participarea la programe internationale, vizite de studiu si proiecte orientate spre
consolidarea culturii calitatii si inovarii educationale.

Un rol important in dezvoltarea profesionald a personalului l-au avut activitatile organizate n
cadrul proiectelor institutionale si internationale, inclusiv subproiectul ,,Consolidarea educatiei in
cariera didacticd pentru performantd profesionald”, finantat de Banca Mondiala, proiectul REFLECT
II si programele realizate in parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova.
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In cadrul Departamentului Educatie Timpurie si Invatimant Primar, activititile de dezvoltare
profesionald au fost orientate spre modernizarea competentelor pedagogice si digitale, integrarea noilor
educatii in curriculum, educatia pentru dezvoltare durabild si utilizarea resurselor educationale
moderne in procesul didactic.

Cadrele didactice din cadrul Centrului Republican de Dezvoltare a Invataimantului Profesional
au participat la activitati de dezvoltare profesionala orientate spre consolidarea competentelor metodice
si manageriale in domeniul Invatamantului profesional tehnic, precum si la activitati de coordonare si
perfectionare dedicate formatorilor si evaluatorilor din sistemul VET.

Analiza activitatilor realizate in anul 2025 evidentiazd orientarea CFCL spre dezvoltarea unei
culturi institutionale bazate pe Invatare continud, inovare si adaptabilitate profesionald. Totodata,
activitatile de dezvoltare profesionald au contribuit la consolidarea competentelor personalului
academic, la integrarea tehnologiilor educationale moderne si la cresterea capacitatii institutionale de
raspuns la provocdrile educatiei contemporane si ale societatii digitale.

Tabelul 5. Activitatile de dezvoltare profesionala ale personalului stiintifico-didactic si didactic

din cadrul CFCL in anul 2025

Nr. | Numele, prenumele | Activitatea de dezvoltare profesionala Tip activitate
Programul ,,Suport psiho-emotional pentru
profesionistii si profesistele din domeniul | Program de formare
educatiei”
ksh flux in Inva
Wor S ‘opv,,,’Starea de flux in invatarea Workshop
diferentiata
: . - Seminar stiintifico-
1. . . Seminar ,,Practici parentale pozitive LT
Panig Aliona practic
Program ,,Formarea formatorilor in
contracararea naratiunilor false si Program de formare
propagandei”
Seminar ,,Drepturile de proprietate
intelectuald 1n procesul de cercetare Seminar
stiintifica”
Frogram Z,Injcegrarfeat,tehnolognlor digitale Program de formare
in educatia timpurie
Prograpl, ,,,Intehgen‘ga artificiala in Program de formare
2. Puzur Elena educatie
Workshop ,,Starea de flux in invatarea
. e ; Workshop
diferentiata
izitd de studiu — Universitatea . .
Vizi a de > udiu . Mobilitate academica
Pontificala Salesiand, Roma
Training ,,Empowerment psihologic” Training
Worksh‘opv,’,’Starea de flux in invatarea Workshop
3 diferentiata
' Vrabii Violeta ivi i i
Program MEC pr_1v1nd prevenirea si Program de formare
combaterea bullyingului
Program REFLECT Il — Cultura calitatii in Program de formare
educatie
Program ,,E’Jtilizarea eficienta a panourilor Program tematic
4, . . Interactive
Mihailov Veronica — -
Program ,,Digital Upgrade — 5 zile pentru
) Program de formare
profesori moderni
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Program REFLECT — Observare, reflectie
si feedback 1n practica educationala

Program de
perfectionare

Curs ,,Upgrade 4.0 — Inteligenta artificiala
in sprijinul profesorului modern”

Curs online

Baraliuc Nadejda

Program ,,Inteligenta artificiald in
educatie”

Program de formare

Program ,,Integrarea tehnologiilor digitale
in educatia timpurie”

Program de formare

Modul ,,Educatia pentru tranzitia verde”

Modul tematic

Program ,,Insertia noilor educatii in
curriculumul national”

Program de formare
continua

Atelier ,,Metodologia de dezvoltare a
curriculumului”

Atelier de formare

Webinar international ,,Invitarea Webinar
individualizata in actiune” international
Activitate de formare privind dezvoltarea

Teleman Angela . o pri . Program MEC
curriculumului si educatia pentru valori
Participare in comitetul de coordonare al | Activitate

Vasilachi Octavian

proiectului Consiliului Europei

8 > 1ON C~REANGA

profesmnala
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82 ION CREANGA

5. ACTIVITATEA DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

5.1.0ferta educationala si programele de formare continui
In anul de studii 2025, Centrul de Formare Continud si Leadership si-a desfasurat activitatea in

baza Planului de formare continud a adultilor in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii, aprobat la sedinta
Senatului Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau.

Oferta educationald a CFCL a fost orientatd spre dezvoltarea competentelor profesionale,
manageriale, psihopedagogice si digitale ale beneficiarilor, precum si spre diversificarea programelor
de formare si adaptarea acestora la cerintele actuale ale sistemului educational si ale societatii
contemporane.

Activitatea Centrului a vizat organizarea si desfasurarea programelor de:

 perfectionare profesionala;

« recalificare profesionala;

 microcalificare;

o module tematice de formare continua;

e programe si activitdti educationale realizate la solicitarea institutiilor partenere si a

beneficiarilor.

Toate programele de formare au fost actualizate si adaptate in conformitate cu prevederile
Metodologiei de elaborare a programelor de formare profesionala a adultilor si a curriculumului in
cadrul invatarii pe tot parcursul vietii, aprobata prin Ordinul MEC nr. 93 din 08.02.2023.

Programele de perfectionare profesionala acreditate de catre ANACEC au vizat domenii
relevante pentru sistemul educational, inclusiv pedagogie prescolard, invatdmant primar, limba si
literatura romana, limbi moderne, matematicd, informatica, management educational, psthopedagogie,
invatamant special si integrat, logopedie, educatie tehnologica si psihopedagogia artelor.

Totodata, in cadrul CFCL au fost realizate programe de recalificare profesionald orientate spre
formarea si dezvoltarea competentelor necesare integrdrii si evolutiei profesionale In domeniul
educational.

Oferta educationala a fost completatd prin organizarea modulelor tematice si a activitatilor
educationale adaptate nevoilor beneficiarilor si solicitarilor institutiilor partenere. Tematicile abordate
au vizat leadershipul educational, dezvoltarea competentelor digitale, managementul calitatii,
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incluziunea educationald, dezvoltarea personald, comunicarea si gestionarea conflictelor, wellbeingul
educational si alte domenii relevante pentru dezvoltarea profesionala continua.

Prin diversificarea programelor si actualizarea permanenta a continuturilor curriculare, CFCL a
contribuit la extinderea accesului la formare profesionalda continud, dezvoltarea competentelor
profesionale ale beneficiarilor si sustinerea proceselor de modernizare si inovare educationala.

Tabelul 6. Categorii de programe de formare continua realizate in cadrul CFCL in anul de studii 2025

Categoria , Durata Tipul L
. Nr. credite : L Domenii principale
programului programului | beneficiarilor
pedagogie prescolara,
invatadmant primar,
Programe de cadre didactice si | limbi moderne
perfectionare 10-20 credite | 300-600 ore : ’ '
: 8 manageriale management
profesionald .
educational,
psihopedagogie etc.
limbi moderne,
Programe de cadre didactice si | matematica,
recalificare 60 credite 1800 ore alte categorii de | informatica, pedagogie,
profesionala beneficiari arte, educatie
tehnologica etc.
leadership, competente
Module tematice cadre didactice, | digitale, managementul
de formare 1-9 credite variabila manageriale, calitdtii, incluziune,
continua adulti si tineri dezvoltare personala
etc.

Analiza ofertei educationale pentru anul de studii 2025 evidentiazd orientarea CFCL spre
dezvoltarea unui sistem flexibil si modern de formare profesionald continud, adaptat cerintelor actuale
ale educatiei si principiilor invatarii pe tot parcursul vietii. Diversitatea programelor si flexibilitatea

.....

competentelor profesionale si personale ale beneficiarilor.

5.2.Rezultatele activititii de formare continua in anul 2025
In anul de studii 2025, activitatea de formare profesionald continud desfasurata in cadrul

Centrului de Formare Continua si Leadership a fost orientatd spre extinderea accesului la programele
de formare, diversificarea ofertei educationale si consolidarea competentelor profesionale ale
beneficiarilor.

Procesul de formare continua a fost realizat prin intermediul programelor de perfectionare
profesionald, programelor de recalificare profesionald si al modulelor tematice de formare continua,
desfasurate atat in format cu prezenta fizica, cat si in format blended-learning si online.

In perioada de referinta, CFCL a inregistrat rezultate semnificative in ceea ce priveste numarul
grupelor constituite si al beneficiarilor implicati in activitdtile de formare continua. Comparativ cu
indicatorii planificati, majoritatea subdiviziunilor au depasit numarul estimat de beneficiari si grupe de
formare, fapt ce demonstreaza interesul crescut pentru programele educationale oferite de Centru si
relevanta acestora pentru sistemul educational.

Cele mai semnificative rezultate au fost nregistrate in cadrul programelor destinate educatiei
timpurii, Invatdmantului primar si formdrii continue a profesorilor, unde numarul beneficiarilor a
depdsit considerabil indicatorii planificati. Totodata, o crestere importanta a fost inregistrata si in cadrul
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activitatilor desfasurate de Centrul National de Educatie Rutierd si Centrul Republican de Dezvoltare
a Invatamantului Profesional.

In cadrul programelor de formare continua au fost realizate atat programe de 10 si 20 credite, cat
si module tematice si activitati educationale flexibile, adaptate necesitdtilor beneficiarilor si
solicitarilor institutiilor educationale partenere.

Rezultatele activitdtii de formare continud confirmd consolidarea rolului CFCL in dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice si manageriale si reflecta capacitatea institutiei de a raspunde prompt
la cerintele actuale ale sistemului educational si ale pietei muncii.

Tabelul 7. Rezultatele activitatii de formare continua in cadrul CFCL in anul 2025

Departament /| Nr de grupe Nr de beneficiari
Centru plan realizat | note plan realizat | Note 20 cr. 10 cr.
Educatie Timpurie | 19 39 Cu 20380 2548 Cu 1887 661
si PIP gr. mai 2168 m.

mult mult
Psihopedagogie, 38 35 Cu 3]760 1006 Cu 246 | 719 287
Psihologie , ME mai m. mult

putin
Formarea Continua | 94 90 Cu 41880 |2825 Cu 945 | 1419 1406
a Profesorilor mai mai

putin mult
Centrul National de | 4 13 Cu9m. |80 303 Cu 223119 184
Educatie Rutiera mult m

mult

Centrul Republican | 4 14 Cu 10100 669 Cu 569 | 220 449
de Dezvoltare a m mult m mult
invatam.
profesional
Total 159 191 38 3200 | 7351 4151 4364 2987

Datele prezentate evidentiaza o crestere semnificativa a numarului de beneficiari ai programelor
de formare continui organizate de CFCL. In total, in anul de studii 2025 au fost realizate 191 grupe de
formare, cu 38 mai multe decat cele planificate initial, iar numarul beneficiarilor a constituit 7351
persoane, depdsind cu 4151 indicatorii planificati.

Cele mai multe activititi de formare au fost realizate in cadrul programelor coordonate de
Departamentul Formarea Continua a Profesorilor si de Departamentul Educatie Timpurie si Invitimant
Primar, ceea ce reflectd necesitatea sporitd de dezvoltare profesionald in aceste domenii.

Rezultatele obtinute demonstreaza relevanta si flexibilitatea programelor de formare oferite de
CFCL, precum si capacitatea institutiei de a raspunde eficient solicitarilor sistemului educational si
nevoilor de formare profesionala continua ale beneficiarilor.

5.3. Programe de perfectionare si module tematice realizate la solicitare
In anul de studii 2025, Centrul de Formare Continui si Leadership a realizat un numar
semnificativ de programe de perfectionare si module tematice organizate la solicitarea institutiilor
educationale, a autoritatilor publice locale, a partenerilor educationali si a beneficiarilor interesati de
dezvoltarea competentelor profesionale si personale.
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Activitdtile de formare au fost orientate spre raspunsul la necesitdtile actuale ale sistemului
educational si au vizat dezvoltarea competentelor pedagogice, manageriale, digitale si socio-
emotionale ale cadrelor didactice si manageriale.

In cadrul programelor de perfectionare profesionala de 10 si 20 de credite, realizate la solicitarea
institutiilor educationale din republica, au fost organizate activititi de formare in domenii precum
psihopedagogia, managementul educational, pedagogia prescolara, pedagogia in invatdmantul primar

si psihopedagogia artelor.

Totodata, la solicitarea beneficiarilor au fost realizate module tematice de formare continua cu
un volum cuprins intre 1 si 9 credite, orientate spre dezvoltarea competentelor necesare eficientizarii
procesului educational si adaptarii la provocarile educatiei contemporane.

Tematicile abordate au vizat:

e leadershipul si dezvoltarea personala;

e promovarea Invatarii diferentiate si a educatiei constructiviste;

e aplicarea instrumentelor TEACH in procesul didactic;

« eficienta feedbackului constructiv pentru invétare;

e dezvoltarea competentelor digitale;

» managementul calitétii in institutiile educationale;

« bullyingul si medierea conflictelor;

e promovarea educatiei energetice;

e implementarea resurselor didactice si pregatirea pentru sustinerea examenului teoretic in

vederea obtinerii dreptului de a conduce vehicule.

De aceste programe si module tematice au beneficiat 768 persoane.

In paralel, cadrele didactice si formatorii din cadrul UPSC si CFCL au organizat workshopuri,
mese rotunde, sesiuni tematice si activitati de formare modulara cu un volum de 1-3 credite, orientate
spre dezvoltarea competentelor socio-emotionale, promovarea incluziunii educationale si consolidarea
comunicarii eficiente in mediul educational.

Activitatile organizate au abordat subiecte precum:

e comunicarea asertiva si crearea unui mediu prietenos copilului cu CES;

« inteligenta emotionald si gestionarea emotiilor;
e incluziunea scolara si abordarea individualizata a copiilor cu CES;
o prevenirea arderii profesionale si promovarea stdrii de bine;
o dezvoltarea personala si gestionarea conflictelor.

Totodatd, au fost organizate activitdti de formare pentru cadrele didactice din UTA Gagauzia cu

genericul , JInHaMHUYHOE pa3BUTHE CHUCTEMBI 00pa3OBaHUS

CTUMYJIMpYIOIas 00pa3oBarenbHas cpeaa’.
La activitatile de formare organizate in cadrul modulelor tematice si programelor realizate la
solicitare au participat 998 beneficiari.

Tabel 8. Module tematice si activita

B COBpPEMCHHBIX  YCIIOBHUAX:

ti de formare realizate la solicitare

Tematica activitatii Tipul activitatii Nr. beneficiari
Leadershvlp si dezvoltare modul tematic 76

personald

P'romoviarea Invatarit modul tematic 68

diferentiate

Optimizarea calitatii predarii .

prin instrumentele TEACH modul tematic 104
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Bullyingul si medierea workshop / formare 44
conflictelor
Intel'lgen‘ga emo‘gugnala s workshop 80
gestionarea emotiilor
Incluziunea scolara a copiilor masi rotunda / workshop 9%
cu CES
D_ez_voltarea competentelor modul tematic 168
digitale
Gestionarea conflictelor si :

S sesiune de formare 77
dezvoltarea personala
Formari pentru UTA Gagauzia | program modular 123

Programele si modulele tematice realizate la solicitare au contribuit la dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale ale beneficiarilor, la promovarea bunelor practici educationale si la
consolidarea relatiilor de parteneriat dintre CFCL si institutiile educationale beneficiare. Totodata,
activitatile organizate reflectd capacitatea Centrului de a raspunde flexibil si eficient nevoilor
emergente ale sistemului educational si solicitarilor de dezvoltare profesionald continua.

5.4. Programe de recalificare profesionala
In anul de studii 2025, Centrul de Formare Continua si Leadership a continuat implementarea

programelor de recalificare profesionala destinate cadrelor didactice si altor categorii de beneficiari
interesati de dezvoltarea unei noi calificari profesionale si integrarea eficientd pe piata muncii.

Programele de recalificare profesionald de 60 credite au fost realizate in conformitate cu
prevederile actelor normative in vigoare si au vizat dezvoltarea competentelor profesionale si
psihopedagogice necesare desfasurarii activitatii didactice in diverse domenii curriculare.

Programele implementate in cadrul CFCL au fost acreditate si au inclus urmatoarele domenii:

e pedagogie prescolard;

e pedagogie in ITnvatamantul primar;

o limba si literatura romana;

o limba si literatura rusa;

o limba englezi;

e limba franceza;

o istorie;

o educatie pentru societate;

e geografie;

o psihopedagogie speciala;

e matematica;

o informatica;

 arte plastice;

e educatie tehnologica;

e modulul psihopedagogic.

Majoritatea programelor de recalificare profesionala au fost realizate prin participarea la proiecte
si proceduri de achizitii publice organizate la nivel national.

In baza Contractului nr. 21358972/1 din 03.04.2025 privind achizitionarea serviciilor de
organizare si desfasurare a cursurilor de recalificare profesionald, au fost alocate mijloace financiare
in valoare de 2.227.500,00 lei pentru formarea a 450 cadre didactice din diferite domenii curriculare.
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In cadrul acestor programe au fost organizate activititi de formare pentru beneficiari din
domeniile:

« arte plastice

e educatie tehnologica;

« educatie pentru societate;

e pedagogie prescolard;

e pedagogie in Tnvatamantul primar;

« psihopedagogie speciala.

Ca rezultat al implementarii programelor 450 cadre didactice au realizat integral planul de studii
si au sustinut cu succes evaluarea finala;

Paralel, in cadrul CFCL au fost organizate si programe de recalificare profesionald la contract in
domeniile:

« psihopedagogie.

« Pedagogie prescolara

e Limba engleza

Aceste programe au fost absolvite de 523 beneficiari.

Programele de recalificare profesionalad au contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale
si psihopedagogice ale beneficiarilor, la extinderea oportunitatilor de integrare profesionald si la
diminuarea deficitului de cadre didactice in anumite domenii curriculare din sistemul educational.

5.5. Proiecte educationale si programe nationale implementate
In anul de studii 2025, Centrul de Formare Continud si Leadership a fost implicat activ in

implementarea proiectelor educationale si a programelor nationale orientate spre dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si consolidarea calitatii procesului educational.

Un rol important in activitatea CFCL I-au avut proiectele realizate in parteneriat cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova, orientate spre perfectionarea cadrelor didactice si
dezvoltarea profesionala continud a personalului din sistemul educational.
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In cadrul proiectului ,,Investim in profesori”, implementat in baza Contractului nr. 21362272/1
din 02 aprilie 2025, incheiat intre Ministerul Educatiei si Cercetarii si Universitatea Pedagogica de Stat
,Jon Creanga” din Chisindu, au fost organizate activitati de perfectionare profesionald pentru 726 de
beneficiari.

Proiectul a fost realizat in perioada 02 aprilie — 31 decembrie 2025 si a avut o valoare financiara
de 1.415.700,00 lei. Activitatile de formare au fost organizate pentru cadrele didactice beneficiare ale
modulului Psihopedagogie, cu un volum de 75 ore contact direct si 225 ore de lucru individual.

Pentru eficientizarea procesului de formare, beneficiarii au fost repartizati pe sectoare de
instruire, coordonate de:

e Verdes Tatiana, doctor, conferentiar universitar;

 Nastas Svetlana, doctor, lector universitar;

e Puzur Elena, doctor, conferentiar universitar.

Totodata, in cadrul proiectului ,Investim in educatori”, realizat in baza Contractului nr.
21358953/1 din 02 aprilie 2025, incheiat intre Ministerul Educatiei si Cercetarii si UPSC ,,Ion
Creanga”, au fost organizate activitati de perfectionare pentru 1700 educatori din institutiile de educatie
timpurie.

Proiectul a fost implementat in perioada 02 aprilie — 31 decembrie 2025 si a avut o valoare
financiard de 4.125.800,00 lei. Activitatile de formare au fost realizate in cadrul modulului
Psihopedagogie, cu un volum de 75 ore contact direct si 225 ore de lucru individual.

Coordonarea sectoarelor de formare a fost realizata de catre:

e Teleman Angela, doctor, conferentiar universitar;

« Ginju Stela, doctor, conferentiar universitar;

 Ginju Gheorghe, doctor, conferentiar universitar;

e Carabet Natalia, doctor, conferentiar universitar.

Implementarea acestor proiecte a contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale si
psihopedagogice ale beneficiarilor, la extinderea accesului la formare profesionala continua si la
consolidarea rolului CFCL in promovarea educatiei pe tot parcursul vietii si modernizarea sistemului
educational.

Tabelul 9. Proiecte educationale si programe nationale implementate in cadrul CFCL

Denumirea Perioada L Valoarea Domeniul

. . . < . Nr. beneficiari . . .
proiectului implementirii proiectului programului
,,Investim in| 02 aprilie — 31 . . .
profesori” decembrie 2025 726 1.415.700,00 lei | Psihopedagogie
,,Investim in| 02 aprilie — 31 . . .
educatori” decembrie 2025 1700 4.125.800,00 lei | Psihopedagogie

Proiectele educationale si programele nationale implementate in cadrul CFCL au contribuit
semnificativ la dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si la extinderea accesului la servicii de
formare continua de calitate. Prin amploarea activitatilor desfasurate si numarul mare de beneficiari
implicati, aceste proiecte au consolidat rolul CFCL ca centru de referintd in domeniul formarii
profesionale continue si al promovdrii politicilor educationale nationale.
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6. CONCLUZII

Activitatea desfasurata in cadrul Centrului de Formare Continua si Leadership in anul 2025 a fost
realizatd in conformitate cu obiectivele institutionale si directiile strategice asumate, fiind orientata
spre dezvoltarea si consolidarea procesului de formare profesionald continud, modernizarea
programelor educationale si promovarea culturii calitatii in educatie.

Pe parcursul perioadei de referinta, activitatea personalului academic si administrativ s-a
concentrat asupra organizarii si desfasurarii programelor de formare profesionala continua, recalificare
si dezvoltare profesionald pentru beneficiarii din diferite niveluri ale sistemului educational.
Rezultatele obtinute reflectd extinderea ofertei educationale, cresterea numarului de beneficiari si
diversificarea programelor de formare implementate in cadrul CFCL.

Un rol important 1n activitatea Centrului 1-au avut activitdtile metodice si stiintifice, orientate
spre Tmbundtdtirea continud a continuturilor curriculare si adaptarea programelor de formare la
cerintele actelor normative si la necesititile reale ale beneficiarilor. In acest context, au fost organizate
seminare metodologice si stiintifico-practice, au fost actualizate resursele curriculare si metodice si au
fost elaborate instrumente moderne de evaluare si monitorizare a procesului educational.

Dezvoltarea profesionald continud a personalului academic a fost sustinuta prin participarea
activa la conferinte stiintifice, seminare, webinare, workshopuri si programe de formare nationale si
internationale, contribuind la consolidarea competentelor profesionale, manageriale si digitale ale
cadrelor didactice si la dezvoltarea cercetarilor stiintifice in domeniul educatiei si formarii profesionale
continue.

O oportunitate importanta pentru dezvoltarea profesionala a personalului a constituit participarea
cadrelor stiintifico-didactice la activitati de formare organizate cu participarea expertilor internationali
in cadrul Proiectului Invatimantul Superior din Moldova, implementat de Ministerul Educatiei si
Cercetarii al Republicii Moldova cu sprijinul financiar al Bancii Mondiale. Activitatile respective au
contribuit la consolidarea competentelor in domeniul managementului calitatii, digitalizarii educatiei
s1 modernizarii procesului de formare profesionald continua.

Totodatd, implicarea personalului academic in grupuri de lucru si structuri consultative la nivel
institutional si national, inclusiv in cadrul activitatilor organizate de MEC, ANACEC si alte institutii
relevante din domeniul educatiei, a contribuit la dezvoltarea si promovarea reperelor metodologice si
praxiologice in domeniul formarii profesionale continue si la consolidarea mecanismelor de asigurare
a calitatii.

In anul 2025, CFCL a demonstrat flexibilitate si capacitate de adaptare prin organizarea unor
activitati suplimentare si a modulelor tematice realizate la solicitarea beneficiarilor si a institutiilor
partenere. Aceste activitati au permis extinderea ofertei educationale si dezvoltarea unor programe
relevante pentru provocdrile actuale ale sistemului educational si ale societatii contemporane.

Colaborarea cu institutii si organizatii nationale si internationale, precum si dezvoltarea
parteneriatelor educationale si academice, au reprezentat un factor important in consolidarea resurselor
institutionale si Tn promovarea schimbului de bune practici in domeniul formarii profesionale continue.

Activitatile realizate in cadrul CFCL au contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale si
personale ale cadrelor didactice si manageriale, la modernizarea procesului educational si la integrarea
metodelor moderne de predare si invatare, inclusiv prin valorificarea tehnologiilor digitale si adaptarea
programelor la specificul invatamantului online si blended-learning.

Rezultatele obtinute confirma rolul important al Centrului de Formare Continud si Leadership in
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si manageriale si In sustinerea proceselor de modernizare
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si inovare educationala la nivel national. Totodata, activitatea desfasuratd in anul 2025 evidentiaza
consolidarea pozitiei CFCL ca structura institutionala de referintd in domeniul formarii profesionale
continue si al promovarii educatiei pe tot parcursul vietii.

7. RECOMANDARI, OPORTUNITATI PRIVIND DEZVOLTAREA CENTRULUI DE
FORMARE CONTINUA SI LEADERSHIP

Analiza activitatilor realizate in cadrul Centrului de Formare Continua si Leadership evidentiaza
necesitatea continudrii procesului de dezvoltare institutionalda, modernizare a programelor educationale
si consolidare a mecanismelor de asigurare a calitatii, in concordantd cu transformarile actuale ale
sistemului educational si ale societatii bazate pe cunoastere.

In acest context, o directie importanta de dezvoltare o constituie extinderea si diversificarea
ofertei educationale prin elaborarea unor noi programe si module tematice adaptate nevoilor
beneficiarilor si cerintelor actuale ale sistemului educational. Dezvoltarea unor programe flexibile si
accesibile unui numar cat mai mare de beneficiari, inclusiv prin valorificarea oportunitatilor oferite de
invatarea online si blended-learning, poate contribui la cresterea impactului activitatilor de formare
profesionald continua.

Totodata, se evidentiazd necesitatea continudrii procesului de digitalizare a activitatilor
educationale si administrative prin integrarea platformelor interactive si dezvoltarea resurselor
educationale digitale moderne. Adaptarea metodelor de predare si evaluare la noile contexte
educationale si valorificarea tehnologiilor digitale vor contribui la eficientizarea procesului de formare
si la Tmbunatatirea accesului beneficiarilor la resurse educationale actualizate si relevante.

In vederea consolidirii proceselor de internationalizare si promovarii bunelor practici
educationale, se recomanda intensificarea colaborarilor si parteneriatelor nationale si internationale,
precum si valorificarea oportunitatilor oferite de proiectele si programele educationale internationale.

Un aspect important pentru dezvoltarea institutionala il reprezinta sustinerea formarii continue a
personalului academic si a colaboratorilor CFCL prin participarea la programe de dezvoltare
profesionald, conferinte, seminare, workshopuri si activitati metodico-stiintifice relevante pentru
domeniul educatiei adultilor, managementului educational si utilizarii tehnologiilor educationale
moderne.

De asemenea, se recomanda continuarea procesului de revizuire si actualizare curriculard a
programelor de formare profesionala continua, astfel incat acestea sa raspunda intr-o masura mai mare
nevoilor profesionale si sociale actuale ale beneficiarilor. In acest sens, este importanti integrarea
tematicilor privind educatia digitald, invdtarea bazatd pe competente, incluziunea educationald,
dezvoltarea competentelor transversale si utilizarea inteligentei artificiale in educatie.

Pentru perioada urmatoare se considera oportund intensificarea activitdtilor de cercetare
aplicativa si valorificarea rezultatelor stiintifice in elaborarea si modernizarea programelor de formare
profesionald continud, precum si dezvoltarea unor noi metodologii si practici educationale inovatoare.

Totodata, este necesard consolidarea mecanismelor interne de asigurare si monitorizare a calitatii
programelor de formare si dezvoltarea unor instrumente eficiente de evaluare a impactului activitatilor
educationale asupra dezvoltarii profesionale a beneficiarilor.

Un alt aspect important il constituie modernizarea infrastructurii tehnice si imbunatatirea bazei
materiale si a resurselor didactice utilizate in cadrul CFCL, in vederea asigurarii unui proces
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educational modern, flexibil si adaptat cerintelor actuale ale sistemului educational si ale societatii
contemporane.
In vederea imbunatatirii activitatii CFCL, se recomanda:
o extinderea programelor de formare continua si diversificarea modulelor tematice in functie de
necesitatile beneficiarilor;
« consolidarea procesului de digitalizare a activitatilor educationale si dezvoltarea resurselor
educationale digitale;
e actualizarea permanentd a programelor de formare si a curriculumului In conformitate cu
actele normative si tendintele actuale din domeniul educatiei;
e dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului academic si ale
formatorilor;
o intensificarea activitatilor de cercetare aplicativa si promovarea rezultatelor stiintifice in
procesul educational;
o consolidarea parteneriatelor educationale si extinderea colaborarilor internationale;
« modernizarea infrastructurii tehnice si imbunatatirea bazei materiale necesare desfasurarii
activitatilor de formare continud;
e dezvoltarea si implementarea unor programe de formare flexibile, adaptate specificului
invatarii online si blended-learning;
« dezvoltarea unor mecanisme eficiente de monitorizare a impactului programelor de formare
asupra dezvoltarii profesionale a beneficiarilor;
e promovarea inovarii pedagogice si a utilizarii tehnologiilor emergente n procesul educational.
Implementarea acestor recomandari va contribui la dezvoltarea si consolidarea activitatii
Centrului de Formare Continud si Leadership, la cresterea calitatii serviciilor educationale oferite si la
promovarea unui sistem modern, flexibil si eficient de formare profesionala continua.
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