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Numair de . .
L, ORA Denumirea modulului si cursului ore Cadrele didactice
Data ’ T 5 formatoare
Marti, Sedintd organizatoricd. Prezentarea programului. Verdes Tatiana,
06.10.2026 | 14% — 153 | Modulul I. Fundamentele leadershipului si 2 dr., conf. univ
154~ 162 | managementului strategic educational: scop, obiective, 1
finalitati
Joi, Unitatea de curs 1: Managementul educational si strategic Panis Aliona,
08.10.2026 | 14% — 15%° | Fundamentele managementului educational: concept, obiect | 2 dr. hab., conf.
1540 — 17 | de studiu, evolutie 2 univ.
17?0 - 18% | Delimitdiri conceptuale: management, administrare, 2
19% —20%° | guvernantd educationald 2
Functiile manageriale clasice si particularitatile lor in
institutia de invatamant
Unitatea de curs 1: Managementul educational si strategic Bulicanu
Vineri, 14% — 15%0 | Principiile managementului educational modern Ecaterina,
09.10.2026 | 15%° — 171 | Descentralizare si autonomie institutionald 2 2 | Drd., lector univ.
1720 —18% | Participare si responsabilizare 2
19% _ 20% 2
Unitatea de curs 1: Managementul educational si strategic Verdes Tatiana,
Luni, Planificarea strategica: etapele elaborarii planului de dr., conf. univ.
12.10.2026 | 14%° — 15% | dezvoltare strategicd (diagnozd, viziune, prioritdti, plan de 2
1540 — 17 | actiuni, monitorizare 2
17?0 - 18% | Managementul bazat pe rezultate si pe evidente 2
19% — 20%° 2
Unitatea de curs 1: Managementul educational si strategic Verdes Tatiana,
Marti, 14% — 15% | Instrumente de analizd strategica: SWOT 2 dr., conf. univ.
13.10.2026 | 15% — 17%9 | Analiza pdrtilor interesate 2
17?° — 18% | Analiza de context (PESTE) 2
19% _ 20% 2
Unitatea de curs 1: Managementul educational si strategic Verdes Tatiana,
Miercuri, Formularea obiectivelor strategice si a indicatorilor de 2 dr., conf. univ.
14.10.2026 | 14%° - 15% | performantd asociati 1
15%° — 16% | Atelier aplicativ: schita planului strategic al institutiei
Unitatea de curs 2: Leadership si comunicare Vrabii Violeta,
Joi, 14% — 15% | Modele de leadership educational: instructional, distribuit, 2 dr., conf. univ.
15.10.2026 | 15% — 17%° | transformational 2
17%° — 18% | Caracteristici si conditii de aplicabilitate 2
Unitatea de curs 2: Leadership si comunicare Vrabii Violeta,
Vineri, 14% — 15% | Stilurile de conducere 2 dr., conf. univ.
16.10.2026 | 15% —17% | Impactul stilurilor de conducere asupra climatului 1 2
17%° - 18% | institutional
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Numar de . .
Luna, ORA Denumirea modulului si cursului ore | Cadrele didactice
Data ’ T 5 formatoare
19.10.- Activitate practica // Lucrul individual si independent
25.10.2026
Unitatea de curs 2: Leadership si comunicare Verdes Tatiana,
Luni, 14% — 15%0 | Stilurile de conducere: aplicatii pe studii de caz 2 dr., conf. univ.
26.10.2026 | 150 17 | Comunicarea manageriald constructivd: barierele 2
17?° — 18% | comunicdrii institutionale 2
19% — 20%° | Ascultarea activd, feedbackul profesional 2
Unitatea de curs 2: Leadership si comunicare Verdes Tatiana,
Marti, 14% — 15%0 | Conducerea sedintelor: pregitire, moderare, valorificarea 1 1 dr., conf. univ.
27.10.2026 1540 — 17 | deciziilor 2
1720 — 18% 2
19%° —19% | Laborator practic: Simularea conducerii unei sedinte 1
Unitatea de curs 2: Leadership si comunicare Nastas Svetlana,
Miercuri, 14% — 15%0 | Managementul conflictelor in colectivul didactic: surse 2 dr., lector univ.
28.10.2026 | 150171 | frecvente, stiluri de abordare 2
17?° — 18% | Tehnici de negociere si mediere aplicabile in institutia de 2
19% — 20%° | invdtamant 2
Unitatea de curs 2: Leadership si comunicare Verdes Tatiana,
Joi, 14% — 15% | Seminar de sintezd: simularea unei sedinte si acordarea 2 dr., conf. univ.
29.10.2026 | 15% - 17 | feedbackului profesional 2 Comisia de
17?° — 18% | Analiza unui conflict managerial: fisi de analiza cu solutie evaluare
argumentatd Verdes Tatiana
17:20 - 18:50 EVALUARE MODULUL I. EXAMEN Nastas Svetlana
Proba orala: Prezentarea raportului de autoevaluare Tap Elena
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