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Modulul II. Managementul inovarii, proiectelor si schimbarii organizationale
19.10.2026-11.11.2026
Link de conectare: https://meet.google.com/uom-krtb-nmb

Luna, ORA Denumirea modulului si cursului Ore Cadrele
Data T P didactice
formatoare
Unitatea de curs 3: Management inovational in institutiile Panis Aliona,
Luni, educationale dr. hab., conf.
19.10.2026 3.1. Managementul schimbarii si al inovatiei institutionale 2 univ.
14% —15% | Inovatia educationald: tipuri de inovatie institutionald (curriculard, 1 1
15% — 171 | organizationald, tehnologicd) 2
17?0~ 18% | Factori care favorizeazd sau blocheazd adoptarea inovatiei la nivel 2
19% — 20% | de institutiell Dezbatere (controversd academicad): conditiile de
succes ale inovatiei educationale
Unitatea de curs 3: Management inovational in institutiile Carnet Liuba,
Marti. educationale drd, lect. univ.
20.10.2026 3.1. Managementul schimbarii si al inovatiei institutionale
14% — 15% | Modele de management al schimbarii; etapele procesului de 2 1
15% — 170 | schimbare institutionald
1720 - 18% | 3.2. Instrumente de proiectare si implementare a inovatiilor 1 1
19% —20% | educationale 1 2
Resursele necesare implementarii initiativei de inovare: umane,
materiale, de timp
Unitatea de curs 3: Management inovational in institutiile Baciu Sergiu,
Miercuri, educationale dr. hab., conf.
21.10.2026 | 14% - 15% | 3.2. Instrumente de proiectare si implementare a inovatiilor 2 univ.
15% — 1710 | educationale 2
17?0 — 18% | Proiectarea unei initiative de inovare institutionald 2
19% — 20% | De la diagnozd la concept: formularea problemei, a solutiei si a 2
rezultatelor asteptate
Unitatea de curs 3: Management inovational in institutiile Mihailov
Joi, 14% —15% | educationale Veronica,
22.10.2026 | 15%—17% | 3.1. Managementul schimbirii si al inovatiei institutionale 2 dr., lect. univ.
17?0 — 18%° | Rezistenta la schimbare: surse, manifestdri 1 1
19% —20% | Strategii de gestionare a rezistentei la schimbare 2
Studiu de caz: o initiativad reald de schimbare din sistemul 2
educational al Republicii Moldova
23.10.- Activitate practica // Lucrul individual si independent
27.10.2026
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Miercuri, Unitatea de curs 3: Management inovational in institutiile Afanas
28.10.2026 | 14%° - 15% | educationale Aliona,
150 — 1719 | 3.2. Instrumente de proiectare si implementare a inovatiilor dr.hab,
172 - 18% | educationale conf.univ.
Managementul curriculumului. Monitorizarea si evaluarea de impact | 2
a inovatiei: indicatori de proces si de rezultat; instrumente de 2
colectare a datelor 2
Comunicarea rezultatelor inovatiei cdtre colectiv gi comunitate
29.10.2026- Activitate practica // Lucrul individual si independent
31.10.2026
Unitatea de curs 4: Managementul proiectelor Verdes
Luni, 14% _15% | 4.1. Fundamentele managementului de proiect in educatie 2 Tatiana,
02.11.2026 | 15%° —17%° | Ciclul de viatd al proiectului: initiere, planificare, implementare, 1 1 dr., conf.
1720 — 1850 | monitorizare, evaluare, inchidere 2 univ.
19% — 20% | Tipologia proiectelor institutionale 2
Unitatea de curs 4: Managementul proiectelor Verdes
Marti, 14% _15% | 4.1. Fundamentele managementului de proiect in educatie 1 1 Tatiana,
03.11.2026 | 15% — 17%° | Structura logicd a proiectului: analiza problemei, obiective, 2 dr., conf.
1720 — 18%0 | activitdti, rezultate, indicatori 2 univ.
19% — 20%° | Atelier: matricea logicd a proiectului institutional propriu 2
Unitatea de curs 4: Managementul proiectelor Verdes
Luni, 14% _15% | 4.1. Fundamentele managementului de proiect in educatie 1 2 Tatiana,
09.11.2026 | 15% — 17%° | Instrumente de planificare: diagrama Gantt, graficul de activitdti dr., conf.
1720~ 18% | Identificarea riscurilor de proiect si a masurilor de atenuare univ.
19% —20% | 4.2. Planificarea, implementarea si evaluarea proiectelor 1 2
institutionale 2
Implementarea proiectului: echipa de proiect, distribuirea
responsabilitatilor. Instrumente de raportare a progresului
Unitatea de curs 4. Managementul proiectelor Verdes
Marti, 14%0 _15%0 | 4.2. Planificarea, implementarea si evaluarea proiectelor Tatiana,
10.11.2026 | 15— 17 | institutionale dr., conf.
17?° - 18% | Bugetul orientativ al proiectului: categorii de cheltuieli, surse de 2 univ.
19% — 20% | finantare posibile 1 1
Evaluarea proiectului: relevantd, eficientd, eficacitate, impact, 2
sustenabilitate 2
Valorificarea rezultatelor in planificarea institutionald ulterioara;
simularea unei sedinte de raportare a progresului
Unitatea de curs 4. Managementul proiectelor Verdes
Miercuri, 14%0 _15%0 | 4.2. Planificarea, implementarea si evaluarea proiectelor 1 1 Tatiana,
11.11.2026 | 15% — 170 | institutionale 2 dr., conf.
1720 - 18% | Atelier integrator: evaluarea colegiald a planurilor de proiect pe o 2 univ.
grild comund, finalizarea planului de proiect institutional Comisia de
examinare
19:00 - 20:30 EVALUARE MODULUL Il. EXAMEN 2 Verdes
Proba orala: sustinerea planului de proiect institutional in fata Tatiana
colegilor, cu argumentarea optiunilor de proiectare Nastas
Svetlana
Tap Flena
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